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Planul de management
Profesor dr. ing. Puiu Lucian Georgescu

Prezenta formd a Planului meu de management a rezultat din larga consultare a cadrelor
didactice din toate facultitile Universititii noastre. Am considerat aceasti consultare ca fiind
obligatorie din perspectiva respectului fatd de colegii mei si din dorinta de a scoate in evidentd

faptul cd managementul de calitate implica un real efort de echipa.

Pornind de la analiza mediului extern si a mediului intern, viziunea mea, cu privire la
dezvoltarea Universitatii in urmatorii ani, este aceea a unei institutii europene moderne, ale cirei
fundamente se bazeaza atét pe actul didactic si pe cercetarea stiintifica fundamentali si aplicativa,

cat si pe bunele relatii cu studentii, comunitatea locala si mediul de afaceri.

Universitatea noastrd are o pozitie onorabild in ierarhiile nationale si internationale, pozitie
cégtigata prin efortul comun al tuturor cadrelor didactice, cercetétorilor, studentilor si personalului

didactic auxiliar si nedidactic.
Termenii cheie pentru Planul meu de management sunt TRANSPARENTA si EFICIENTA.
Actiunile de bazi ale Planului meu de management sunt:

- Realizarea unei analize comune, n scopul identificirii si mentinerii deciziilor, structurilor
organizatorice si metodologiilor pe care le vom considera utile si adaptate bunului mers al
institutiei.

- Analiza comund va permite identificarea neajunsurilor, a lipsurilor si a erorilor care
urmeazd a fi diminuate sau eliminate printr-o strategie transparentd si eficientd, care si
pund in valoare principiile democratiei participative aplicate in mod inteligent in

Universitatea noastrai.

Obiectivele fundamentale ale Planului de management sunt consolidarea si dezvoltarea
componentei educationale si a celei de cercetare, cu implicarea tuturor specializirilor, in functie

de particularitatile acestora si de resursele existente.
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Directiile principale ale Planului de management sunt descrise mai jos si au fost structurate

in functie de prioritatile si specificitatea Universititii noastre:

L.

Procesul educational-formativ

Activitatea educational-formativa este, alaturi de cele de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI),

componenta de baza a activitatii academice din institutia noastra.

Structura actuald a facultitilor din Universitate este rezonabild, corespunde domeniilor si
specializdrilor si nu existd motiv pentru a fi modificata.

Diversitatea domeniilor si specializarilor este beneficd pentru Universitate, fiecare
facultate si specializare avandu-si menirea ei. Unele specializdri sunt mai atractive pentru
studenti, altele au o componentd de cercetare mai accentuati, iar altele au un rol cultural

mai pronuntat pentru comunitate. In calitate de rector, voi sustine dezvoltarea si

diversificarea tuturor acestora, dupid consultarea temeinicd a departamentelor s
facultatilor.

Procedurile de admitere vor fi stabilite in functie de optiunile facultitilor (cu probe de
admitere sau pe bazd de dosar) si vor fi anuntate cu 6 luni Inainte de inceperea sesiunilor
de admitere. Pentru repartizarea locurilor si adaptarea ulterioard, in functie de solicitari,
vor fi aplicate proceduri clare si transparente.

Voi sustine promovarea cadrelor didactice existente sau atragerea de tineri valorosi in
resursa umand a Universitdtii, fard a conditiona acest proces de situatia financiard a
structurilor de care acestia apartin. Angajarea si promovarea trebuie si tind cont doar de
criterii de performanta (atingerea standardelor pe domeniul respectiv).

Se va continua tendinta de completare a staff-ului academic si promovirile vor fi initiate
de citre departamente si facultati, iar universitatea le va sustine strict pe criterii de
meritocratie. In acest mod, se va atinge raportul optim dintre numarul cadrelor didactice si
personalul administrativ.

Valorificarea complementaritatii specializarilor si domeniilor din Universitate in asa fel
incdt valoarea de ansamblu astfel obtinut sa fie mai mare decat suma valorilor individuale.
in vederea cresterii calitatii, voi incuraja schimburile academice intre facultiti, posibilitatea

intélnirii periodice a cadrelor didactice apartindnd unor specializari si facultti diferite in
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IL

scopul gésirii de puncte comune in procesul didactic si de cercetare si/sau al cresterii
solidaritatii corpului profesoral al Universitétii noastre.

Sustinerea extensiunilor actuale ale Universitatii din Republica Moldova, Ucraina si Italia,
incurajand orice initiativa de dezvoltare in acest sens. Internationalizarea este o atét
prioritate cét si o necesitater pentru toate universititile din lume.

in cadrul discutiilor pe care le-am avut cu colegii din departamentele Universitatii a reiesit
nevoia clard de spatii suplimentare de invatdmant amenajate in fiecare facultate, precum si
nevoia de spatii destinate intdlnirilor de lucru ale membrilor comunitatii academice;
investitiile Tn aceste spatii sunt prioritare pentru perioada urmatoare.

Investitiile in achizitia de noi spatii de invatamant sunt primordiale pentru domeniile in
plind expansiune, asa cum sunt domeniile din Facultatea de Medicina si Farmacie. Exista
resurse interne si existd mecanisme prin care se poate realiza directionarea fondurilor de
investitii de la MEC - si nu numai — in acest sens.

Investitiile in echipamente dedicate procesului de invitimant sunt, de asemenea, o
prioritate a Universitatii, pentru toate domeniile si specializarile. Este important ca aceste
investitii si fie efectiv folosite pentru procesul educational, prioritare fiind echipamentele
cu utilizatori multipli.

Aprecierea calitatii activitatii individuale se face, la ora actuald, prin Fisa de autoevaluare.
Indicatorii din aceastd fisi acoperd majoritatea activitdtilor desfasurate de cadrele
didactice, dar faptul ci ponderile sunt aceleasi la nivelul tuturor facultitilor nu respecta
diversitatea specializirilor din Universitatea noastra. in consecinti, voi propune ca
ponderea pe fiecare indicator sa fie discutata si apobata la nivelul facultatilor, tindnd cont

de specificitatea fiecareia.

Colaborarea si parteneriatul cu studentii

Principiile de baza in ceea ce priveste relatia de parteneriat cu studentii sunt desfasurarea unui

proces educational centrat pe beneficiarii acestuia si dezvoltarea unei culturi a eticii si integritatii

academice care sd asigure cadrul necesar colaborarii eficiente si obiectivitatea actului decizional

comun.

Directiile concrete de actiune pe care le voi avea in vedere sunt urmatoarele:
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- Studentii sunt parteneri principali in procesul educational-formativ si de cercetare.
Universitatea are obligatia s le asigure conditii propice atat in spatiile de invatimant, cat
si in cdmine si cantine. Toate investitiile Tn acest sens vor fi continuate si vom gisi resurse
- pe unele dintre ele le-am identificat deja - pentru modernizarea tuturor spatiilor dedicate
studentilor.

- Deciziile legate de orice tip de activitate legatd in mod direct sau indirect de studenti vor fi
obiectul unor discutii deschise cu reprezentantii organizatiilor studentesti. In acelasi timp,
opinia studentilor - din toate ciclurile de studii si din toate specializarile - va fi cerutd
deschis, prin consultarea periodica prin chestionare si prin discutii directe, in asa fel incat
sd onordm si sd respectdm cu adevarat acest parteneriat.

- Va fi sustinutd dezvoltarea planurilor de carierd pentru studenti, masteranzi, tineri
doctoranzi.

- Fondurile dedicate burselor vor fi distribuite legal si transparent, inclusiv fondurile de burse
ocazionale, in asa fel incat sd se favorizeze asigurarea unor conditii financiare decente
pentru un numar cit mai mare de studenti din Universitate si s se instituie un sistem de
sprijin material legitim, potrivit nevoilor studentilor si in acord cu evolutiile costurilor la
nivel national.

- Se vor acorda premii substantiale in bani studentilor care au obtinut rezultate meritorii la
concursurile nationale si internationale de profil sau in activitatea de cercetare.

- Se vor realiza Centre de Consiliere si Orientare in Carierd functionale si eficiente, in
conditiile stabilite de lege, care vor desfasura actiuni permanente si concrete, sustinute din
venituri proprii si din proiecte accesate la nivelul Universititii.

- Se vor identifica solutii concrete in vederea realizarii unui cadru educational incluziv
pentru studentii cu diferite tipuri de dizabilititi.

- Se vor utiliza instrumente online si digitale incadrate corespunzitor in procesul didactic si
in cat mai multe aspecte ale vietii studentilor.

- Se vor crea proceduri si mecanisme de stimulare si sustinere a mobilitatilor academice
studentesti temporare interne si internationale.

- Se vor identifica si aplica modalitati concrete de fructificare a resurselor si activititii
Societatilor Antreprenoriale Studentesti, precum si a altor forme de incurajare a implicirii
studentilor in activitéti lucrative antreprenoriale. Se vor folosi, n acest scop, experienta
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dobanditi si bunele practici aplicate in cadrul proiectului ANTREPRENORDOC, precum
si In alte proiecte din Universitate.

Stabilirea taxelor se va face in mod transparent.

Se vor avea in vedere metodologiile si instrumentele necesare pentru stimularea
voluntariatului, a internshipului si a tuturor tipurilor de activititi extracurriculare care s
completeze experienta profesionala a absolventilor.

De asemenea, se vor institui mecanisme pentru stimularea activititii de cercetare
studentesti si pentru implicarea studentilor in toate componentele si la toate nivelurile

cercetarii.

Ca un corolar al tuturor acestora, se va asigura transparenta deciziilor, hotarérilor si a

functiondrii Universitatii dupd modelul publicdrii integrale a documentelor rezultate din

deciziile luate la nivelul Consiliului de Administratie si al Senatului.

II1L.

Activitatea de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Traiectoria pe care se afli Universitatea noastri este una evident ascendents, datoriti efortului

membrilor comunitatii academice. Céteva idei practice sunt prioritare:

Atragerea in echipe multidisciplinare a unui numir cit mai mare de experti din diferite
domenii din universitate. Am dezvoltat, in ultimii 5 ani, proiecte in care au fost implicati
colegi din toate facultitile Universitatii si din domenii diferite, cu peste 250 de contracte
de muncd pe perioadd determinatd. Proiectele de cercetare nu pot fi castigate si derulate
individual, si nici nu pot aduce beneficii de orice naturd unei singure persoane. Proiectele
presupun echipe inter- si multidisciplinare, adica valorificarea resursei umane existente.
Valorificarea diversitatii de domenii si specializéri din Universitate si a personalititilor cu
reala recunoastere nationald si internationala.

Incurajarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si cercetitorilor, sprijinindu-le, din
fondurile Universitatii, participarea la conferinte internagionale si/sau publicarea de studii
si articole in reviste prestigioase, corespunzatoare domeniului lor de cercetare.

Vor fi promovate cu precidere cercetdrile inter- si multidisciplinare prin mecanisme

transparente si sustenabile. Va fi incurajata formarea de echipe in care sa se regiseasci
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cadre didactice si cercetdtori cu experientd si portofoliu de proiecte, impreund cu
masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi.

- Regia din proiecte trebuie utilizatd in cea mai mare parte pentru pentru sustinerea centrelor
din Universitate, indiferent de domeniul de cercetare in care activeaza.

- Transferul componentei birocratice din sarcina cadrelor didactice care implementeaza
proiecte prin preluarea partiald sau totald a acesteia de cétre personalul administrativ din
numeroasele directii si departamente administrative ale Universitatii.

- Valorificarea la maximum a potentialului Platformei de Cercetare REFORM, existenta la
nivelul Universitatii, prin utilizarea eficientd a tuturor echipamentelor si utilitdtilor din
Universitate.

- Utilizarea transparenta si eficientd a echipamentelor existente, precum si realizarea de
investitii in echipamente specifice si IT ce vor fi puse la dispozitia unui numaér cat mai mare
de experti si folosite in cat mai multe proiecte desfisurate in universitate.

- Folosirea la maximum a serviciilor administrative ale Universititii care sa sprijine activ si
eficient toate activititile desfasurate in Universitate.

- Gasirea de solutii practice de asigurare a mentenantei paginilor web ale facultatilor si
departamentelor sau a echipamentelor folosite in acest scop.

- Realizarea unei baze de date cu toate cadrele didactice ale Universitatii care si permitd
fiecdruia crearea unei pagini personale in care sa se regdseascd datele din CV, competentele
si domeniile de interes si de expertiza.

- Finalizarea unei platforme pentru inregistrarea rezultatelor CDI, cu actualizare semestriali,
care si ofere informatii privind realizarile individuale ale tuturor membrilor comunitatii
academice. Platforma va permite centralizarea datelor necesare raportarilor citre MEC fara
repetarea raportdrilor individuale pe formulare diferite, solicitate, actualmente, la intervale
scurte de timp si necesitand, din acest motiv, mobilizare nejustificatd si timp suplimentar
de lucru.

- In perioada imediat urmitoare va avea loc o analizd extinsd la nivelul comunitatii
academice din Universitatea noastrd in urma careia vom decide care dintre sectiunile
analelor UDJG trebuie sustinute in vederea accederii in categoria revistelor indexate Web

of Science.
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IV.

Vor fi sustinute cercetérile doctorale si postdoctorale, precum si tezele in cotuteld cu

recunoastere reciprocd din partea universitatilor implicate.

Management

Transparenta

Afigarea pe site-ul ugal.ro a continutului documentelor avizate sau aprobate de citre
Consiliul de Administratie (CA); decanii vor informa Consiliile facultitilor asupra
continutului documentelor dezbatute si aprobate in CA si vor cere in mod real opinia
comunitétii academice asupra deciziilor ce urmeaza a fi supuse aprobrii.

Toate documentele avizate si aprobate de CA vor avea avizul Biroului Juridic.

Se va reorganiza in mod transparent fluxul decizional la toate nivelurile Universititii, in
asa fel incat toate documentele de interes general sau referitoare la departamente, facultiti,
compartimente din structura institutiei si fie dezbatute la nivelul colectivelor de cadre
didactice, sd parcurgd toate etapele de validare necesare, si aiba, acolo unde este cazul,
avizele juridice de respectare a legii si si fie disponibile integral, in cel mai scurt timp,
pentru informarea corectd a intregii comunititi academice.

Se va analiza si evalua activitatea tuturor comisiilor interne din Universitate si se vor face
informdri si dezbateri periodice referitoare la rezultatele obtinute si calitatea acestora.

Se vor informa membrii comunititii academice cu privire la toate rezultatele si rapoartele
evaludrilor si auditarilor interne si externe referitoare la activitatea didactici, cea de
cercetare, privind starea financiard si administrativd a institutiei (rapoarte ARACIS,
CEMU, MEC etc.), se vor initia dezbateri si se vor lua misurile adecvate dupi consultarea

tuturor celor direct implicati.

Eficientizarea

Optimizarea raportului dintre numairul cadrelor didactice si personalul administrativ.

Atragerea de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la concurs si ocupirii
posturilor de asistent si lector/sef de lucrdri pe durati determinati sau nedeterminata,
asigurdndu-se, astfel, rezerva necesara de cadre didactice titulare, conform recomandarilor

mentionate in ultimul raport de evaluare institutionala elaborat de ARACIS.
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- Crearea unui Consiliu al directorilor de departament care sd functioneze ca o modalitate de
comunicare, transfer de informatii, identificare si potentiala rezolvare a problemelor
comune.

- Organizarea de intdlniri semestriale ale conducerii universitatii cu cadrele didactice din
fiecare facultate in asa fel incdt si se favorizeze comunicarea directd, schimbul de
informatii si contactul cu problemele reale ale comunititii academice.

- Stimularea cadrelor didactice si studentilor cu rezultate nationale si internationale
deosebite. Performanta, indiferent de natura ei, trebuie stimulatd prin mijloace specifice.

- Eficientizarea serviciilor auxiliare ale universitdtii si acordarea stimulentelor dupa
rezultatele obtinute, conform unor proceduri clare si transparente.

- Propunerea unei organigrame administrative care si asigure echilibrul functional, in baza
unor proceduri aflate in acord cu nevoile efective ale procesului educational-formativ si de
CDI.

- Evaluarea periodicd obiectivd si multicriteriald a personalului administrativ din toate
serviciile universitatii pe baza unor proceduri interne viabile si transparente, cu participarea
efectivi a reprezentantilor cadrelor didactice si cercetatorilor.

- Stabilirea unor proceduri si criterii de selectie care sd permitd acordarea in mod transparent
si justificat a salariilor diferentiate pentru personalul administrativ.

- Analiza activitatii personalului administrativ angajat pe perioade determinate si reinnoirea

contractelor de munci exclusiv pe criterii de performanti.

- infiintarea  unui  serviciu/departament pentru  organizarea de  manifestari
stiintifice/conferinte, ai carui membri sd aibd responsabilitdti administrative concrete.
Acest serviciu va utiliza personalul existent, fara angajari suplimentare.

- Diminuarea presiunii birocratice exercitate, actualmente, asupra cadrelor didactice din
universitate, prin responsabilizarea directd a aparatului administrativ si specializarea
acestuia pe tipuri de activititi complementare celor academice.

- Maximizarea criteriilor tehnice si de calitate in desfdsurarea tuturor achizitiilor din
Universitate, cu includerea unor specificatii provenite din nevoile efective ale

departamantelor si facultatilor, inclusiv prin lotizarea caietelor de sarcini.
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Calitatea vietii

Tinand cont de faptul ca atat cadrele didactice, cét si studentii isi petrec o mare parte din timp

in campusurile universititii, este obligatorie acordarea unei maxime atentii Imbunatatirii

conditiilor de munca si de viata prin cateva masuri prioritizate cum ar fi:

Igienizarea, reparatiile capitale si anveloparea termica a tuturor cladirilor Universititii si
caminelor studentesti.

Largirea spatiilor de servire a mesei din campusuri.

Finalizarea scenei din Aula Magna si a sistemelor de sunet si video multifunctionale care
sa asigure conditii pentru desfasurarea unor manifestari de anvergura si pentru spectacole
destinate personalului si studentilor din Universitate.

Amenajarea unui Club al Universitarilor in spatiul pus la dispozitie de Consiliul Local, in
care si se poatdi desfasura activitati diverse, cu acces preferential pentru membrii corpului

academic al Universitatii.

Colaborarea intra-institutionali

Rectorul sau, in cazuri speciale, reprezentantul acestuia, va participa la sedintele in plen
ale Senatului Universitatii, asa cum previd legile si Carta acesteia.

Rectorul va raporta anual activitatea personald si a Consiliului de Administratie in fata
Senatului, asa cum prevede legea, si va fi prezent la sedinta oficiald de validare a raportului.
Rectorul si Consiliul de Administratie vor raspunde cu promptitudine solicitdrilor

Senatului in problemele importante.

Atragerea si utilizarea resurselor

Identificarea de resurse financiare in vederea cresterii tarifului la PO, care a devenit
neatractiv pentru multe dintre cadrele didactice, si nu a fost adaptat evolutiei salariilor gi
preturilor la nivel national.

Introducerea sporului de performantd academicd respectind prevederile legii cadru
153/2017, dupd o procedurd similara celei pentru gradatiile de merit, si care sd acopere in
mod special gradele didactice de asistent si lector/sef de lucrari.

Identificarea surselor financiare necesare functiondrii institutiei - sumele bugetare rezultate

din Contractul institutional, precum si din alte surse bugetare destinate unor scopuri
9
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precise, precum si utilizarea tuturor mecanismelor legale pentru obtinerea de fonduri de la
buget sunt obligatia echipei de conducere executiva si a rectorului, personal.

- Elaborarea, depunerea si implementarea de proiecte de cercetare avand finantare nationald
si internationald, cu o largé incurajare a echipelor multidisciplinare extinse.

- Elaborarea, depunerea si implementarea de proiecte cofinantate din fonduri europene
(POC; POIM, POCU, POCA etc.).

- Diversificarea ofertei educationale; realizarea de dosare de autorizare/acreditare in acest
scop.

- Stimularea echipelor de cadre didactice responsabile cu elaborarea dosarelor de
autorizare/acreditare ARACIS.

- Dezvoltarea extensiunilor existente ale Universitatii si deschiderea unora noi.

- Imbunatitirea conditiilor de naveta pentru colegii ce desfisoard activitati la Cahul, prin
achizitia de mijloace de transport decente. Aceste achizitii vor fi o prioritate.

- Decontarea diurnei pentru deplasirile in Republica Moldova conform prevederilor legale.

- Atragerea de studenti striini, proveniti din state ale Uniunii Europene si din afara acesteia,
la toate cele trei niveluri de studii.

- Dezvoltarea in continuare a DFCTT si adaptarea continua la cerintele pietei muncii;
valorificarea potentialului de formare si perfectionare din Universitate si extinderea
colabordrilor si parteneriatelor cu mediul economico — social.

- Platformele si laboratoarele de productie de la Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor
vor fi sustinute pentru producerea si valorificarea unor produse de calitate. Universitatea
va asigura conditiile pentru marketing-ul asociat prin colaboriri cu departamentele de
specialitate.

- Incurajarea contractelor stiintifice, precum si a celor de expertiza si consultantd cu tertii.

- Incheierea de contracte de cercetare aplicativa si transfer tehnologic.

- Atragerea de fonduri din diverse surse, inclusiv sponsoriziri, donatii etc.

- Crearea de institute (Centrul de Date Danubius — RI, Centrul de cercetare REXDAN etc.)
care si fie sustinute de cétre institutii europene i care sd conduci la o si mai mare crestere

a vizibilitdtii internationale a UDJG.
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Internationalizare

- Cresterea substantiala a capacitatii Universitatii de organizare a cursurilor aferente anului
pregétitor pentru studentii strdini care vor studia in limba roméana.

- Concentrarea eforturilor de atragere a studentilor striini si incurajarea specializirilor cu
predare in limbi de circulatie internationala.

- Crearea si aplicarea de proceduri Erasmus care sd includd asistentd administrativa din
partea serviciilor universitdtii pentru studentii si cadrele didactice aflate in perioade de
stagiu la Universitatea noastra.

- Cresterea punctajelor din Fisele de autoevaluare pentru activitatea de internationalizare
realizatd prin contracte Erasmus si prin alte tipuri de contracte incheiate la nivel
international.

- Sustinerea pregatirii participarii echipelor din Universitate in proiecte internationale prin
suport logistic si financiar acordat in perioada identificarii potentialilor

parteneri/parteneriatelor si pregatirii cererilor de finantare.

Ceea ce propun este, in sintezd, dezvoltarea Universitdtii noastre pe toate planurile, printr-o
muncd de echipd onesta, implicatd, asumata, apreciata la justa ei valoare si rasplatitd in consecinta.
Intentia mea este nu doar ca universitatea noastrd si isi pistreze locul meritoriu in topurile
internationale, ci sd se dezvolte calitativ in asa fel incidt s se asigure accesul mai multor
specializari in fruntea acestor ierarhii. De asemenea, sper ca, pe parcursul mandatului, si
consolidez coeziunea si solidaritatea echipei academice, in spiritul valorilor superioare in care

credem toti: meritocratia, calitatea, libertatea academica, transparenta si eficienta.
Galati

18.11.2019

Prof. univ. dr. ing. Puiu Lucian Georgescu
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