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INTRODUCERE

Obiectivul principal al Strategiei cercetdrii, dezvoltdrii, inovdrii si transferului tehnologic 2021-2024
este dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovarii in relatie cu societatea, dezvoltarea directiilor de cercetare cu
potential de performanta care pot aduce un avantaj competitiv universitatii, asigurarea climatului stimulativ
pentru activitatile de cercetare si de inovare, sprijinirea initiativelor de tip start-up, sprijinirea proiectelor
comune cu mediul socio-economic, constituindu-se intr-un act programatic pentru consolidarea rolului
Universitatii ca institutie recunoscuta in Romania si pe plan international, o garantie pentru calitate n
cercetare.

Strategia cercetdrii, dezvoltdrii, inovdrii si transferului tehnologic este parte componenta a Planului
strategic de dezvoltare institutionald 2021-2024, aprobat prin Hotararea Senatului nr. 4 din 12 ianuarie 2021.

OBIECTIVE STRATEGICE

OS 1. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovarii in relatie cu societatea,
dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta care pot

aduce un avantaj competitiv universitatii, asigurarea climatului stimulativ
pentru activitatile de cercetare si de inovare, sprijinirea initiativelor de tip
start-up, sprijinirea proiectelor comune cu mediul socio-economic.

Directii de actiune:

1. Valorificarea resursei umane existente prin atragerea in echipe multidisciplinare a unui numar cat mai
mare de experti din diferite domenii si formarea echipelor inter si multidisciplinare;

2. Valorificarea diversitatii de domenii si de specializari din universitate si a personalitatilor cu reala
recunoastere nationald si internationalg;

3. Tncurajarea dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice si a cercetétorilor, sprijinindu-le, din fondurile
Universitatii, participarea la conferinte internationale si/sau publicarea de studii si articole in reviste
prestigioase, corespunzatoare domeniului lor de cercetare;

4. Promovarea cu precddere a cercetdrilor inter si multidisciplinare prin mecanisme transparente si
sustenabile, formarea de echipe in care sa se regaseasca cadre didactice si cercetatori cu experienta si
cu portofoliu de proiecte, impreuna cu masteranzi, doctoranzi si cercetatori postdoctorat;

5. Utilizarea regiei din proiecte pentru sustinerea centrelor de cercetare din Universitate, indiferent de
domeniul de cercetare in care activeaza;

6. Transferarea componentei birocratice din sarcina cadrelor didactice care implementeaza proiecte prin
preluarea partiald sau totald a acesteia de catre personalul administrativ din numeroasele directii si
departamente administrative ale universitatii;

7. Utilizarea transparenta si eficienta a echipamentelor existente, precum si realizarea de investitii in
echipamente specifice si IT ce vor fi puse la dispozitia unui numar cat mai mare de experti si folosite in
cat mai multe proiecte desfasurate in universitate;

8. Folosirea la maximum a serviciilor administrative ale Universitatii care sa sprijine activ si eficient toate
activitatile desfasurate in Universitate;

9. Gasirea de solutii practice de asigurare a mentenantei paginilor web ale facultatilor si ale
departamentelor sau a echipamentelor folosite in acest scop;
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Realizarea unei baze de date cu toate cadrele didactice ale Universitatii care sa permita fiecaruia
crearea unei pagini personale in care sa se regaseasca datele din CV, competentele si domeniile de
interes si de expertiza;

Finalizarea unei platforme pentru inregistrarea rezultatelor CDI, cu actualizare semestriala, care sa
ofere informatii privind realizarile individuale ale tuturor membrilor comunitatii academice.
Tncurajarea cercetdrilor doctorale si postdoctorale, precum si a elaboririi tezelor in cotuteld cu
recunoastere reciproca din partea universitatilor implicate;

Crearea de noi cunostinte de nalta calitate, monitorizarea progreselor CDI prin impactul stiintific,
societal si economic, precum si promovarea difuzarii cunostintelor si a stiintei deschise;

Consolidarea capitalului uman in domeniul CDI;

Abordarea prioritatilor si a provocarilor globale ale UE prin intermediul CDI;

Asigurarea beneficiilor si a impactului prin intermediul misiunilor CDI.

OS 2. Afirmarea UDJG prin internationalizarea excelentei la ,Dunarea de Jos”.
Evaluarea continua a rezultatelor si a indicatorilor la nivel individual si de

echipa, precum si stimularea cu ajutorul unor mecanisme transparente a
rezultatelor deosebite, cu efect in vizibilitatea internationala.

Directii de actiune:
1. Obtinerea calitatii de , Leadership” in domenii strategice, la frontiera dintre stiinta si tehnologie;
2. Valorificarea excelentei in cercetare, in domenii de varf la nivel regional, national si international,
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11.
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avand in vedere atat pozitia geostrategica a Romaniei, cat si pozitia geografica a regiunii de S-E unde
se afld universitatea noastra;

Cresterea numarului de programe de studii universitare de licenta si de masterat cu predare in limbi
straine;

Dezvoltarea unui brand la nivel institutional si a unei strategii de atragere si de recrutare a studentilor
straini care sa studieze la Galati si care sa isi continue apoi activitatea de cercetare;

Cresterea numarului de mobilitati in strainatate pentru cercetatorii din Universitatea ,,Dunarea de Jos”
din Galati;

Prioritizarea programelor de cooperare transfrontalierd, ca premise pentru procesele de integrare
europeand si de mbunatatire a relatiilor intre statele uniunii, inclusiv din perspectiva cercetarii
stiintifice;

Implicarea tot mai activa in proiecte si parteneriate de cercetare — dezvoltare si inovare nationale si
internationale;

ntdrirea prestigiului, pastrarea si extinderea pozitiei de lider in formarea specialistilor in zona de sud-
est a Romaniei si obtinerea unei pozitii cat mai ridicate Tn ranking-urile internationale;

Dezvoltarea colaborarilor internationale, inclusiv in cadrul tezelor de doctorat, prin cotuteld cu
universitati din strainatate;

Crearea de institute (Centrul de Date Danubius-RI, Centrul de cercetare REXDAN) care sa fie sustinute
de catre institutii europene si care sa conduca la o crestere a vizibilitatii internationale a UDJG.
Realizarea unei conexiuni mai bune intre cercetarea si inovarea UE si nevoile societatii si ale
cetatenilor, cu o vizibilitate sporita si un impact mai puternic.

Maximizarea potentialului de inovare la nivelul universitatii prin realizarea sinergiilor cu fondurile
structurale si de coeziune, cu ajutorul cdrora se va realiza coordonarea si combinarea fondurilor in
scopul promovarii inovarii.

Promovarea principiului ,stiintei deschise” prin care se ofera acces liber la publicatii si la date,
sprijinindu-se astfel introducerea pe piata, si cresterea potentialului de inovare a rezultatelor.
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14. Adoptarea unei abordari bazate pe misiune, pe impact si pe provocarile globale.

OS 3. Promovarea transferului de cunostinte. Incurajarea capacititii de

inovare si a transferului rapid catre aplicatii in mediul economico-social cu
pastrarea caracterului de excelenta a acestora.

Directii de actiune:
1. Dezvoltarea procesului de transfer tehnologic din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati;

2. Stimularea dezvoltarii profesionale a personalului implicat in programe de transfer tehnologic;

3. Consilierea multidisciplinara a colaboratorilor interni si externi ai CTT — UGAL in materie de proprietate
intelectuala, vanzare de tehnologie, colaborare cercetatori — mediu de afaceri;

4. Mobilizarea personalului Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati Tn activitatea de inovare, prin
promovarea unei culturi antreprenoriale in scopul deprinderii aptitudinilor si atitudinilor necesare
pentru o institutie creativa;

5. Analizarea orizontului propice transferului tehnologic in vederea orientarii cercetarii din Universitatea
»,Dundrea de Jos” din Galati spre domeniile de interes stipulate in Strategia Nationald de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SNCDI 2020) si anume: Bioeconomie, Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, spatiu si securitate, Energie, Mediu si Schimbari Climatice (structurarea unui complex
pentru cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul Energie, mediu si schimbari climatice — EMSC), Econ-
nanotehnologii si materiale avansate, Sanatate, Patrimoniu si identitate culturald, Tehnologii noi si
emergente;

6. Crearea unui sistem de management eficient pentru transferul tehnologic, asociat activitatii de
cercetare — dezvoltare — inovare din Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati;

7. Dezvoltarea unor programe de formare continua pentru partenerii Universitatii ,Dunarea de Jos”,
flexibile cerintelor de pe piata muncii.

OS 4. Crearea unui cadru propice dezvoltarii resursei umane si exprimarii
potentialului profesional al fiecarui membru al comunitatii academice.

Cresterea calitatii resurselor umane specializate prin sustinerea atingerii
excelentei la nivelul competentelor si competitivitatii. Crearea unui mediu
CDI atractiv cu deschidere catre comunitatea internationala.

Directii de actiune:

1. Redimensionarea politicilor din domeniul resurselor umane potrivit principiilor de transparenta, de
excelenta si de meritocratie;

2. Asigurarea resurselor financiare pentru perfectionarea continua a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

3. Asigurarea libertatilor academice si participarea studentilor la procesul de decizie si de evaluare
universitara;

4. Cultivarea dialogului si a consultdrilor cu intreaga comunitate academicd, pentru armonizarea
obiectivelor institutionale cu cele personale;

5. Adoptarea unei politici de resurse umane coerente care sa asigure stabilitatea institutiei si asigurarea
predictibilitatii dezvoltarii carierei profesionale;

6. Asigurarea unui climat de participare activa a membrilor comunitatii la viata acesteia, precum si
asigurarea unui mediu de incredere, deschidere si transparenta;

7. Cultivarea unui dialog permanent, deschis si a unui sistem decizional participativ;
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Identificarea permanenta de noi surse financiare si utilizarea tuturor mecanismelor legale pentru
cresterea veniturilor salariatilor universitatii;

Stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor studiilor universitare de doctorat si a cercetatorilor
postdoctorat pentru cariera universitara;

Angajarea si promovarea cadrelor didactice pe criterii de performanta in raport cu standardele
CNTADCU si cu criteriile ARACIS privind raportul optim dintre dintre numarul cadrelor didactice,
numarul studentilor si numarul personalului administrativ;

Crearea unui Consiliu al directorilor de departament care sa faciliteze comunicarea, transferul de
informatii si de bune practici, identificarea si rezolvarea problemelor comune;

Organizarea de intalniri semestriale ale conducerii universitatii cu cadrele didactice din fiecare
facultate in vederea mentinerii contactului cu problemele reale ale comunitatii academice;

Stimularea cadrelor didactice si a studentilor cu rezultate nationale si internationale deosebite;
Specializarea aparatului administrativ pe tipuri de activitati complementare celor academice;
Eficientizarea serviciilor auxiliare ale universitatii si acordarea stimulentelor sub forma de gradatii de
merit, in functie de rezultatele obtinute;

Evaluarea periodica obiectiva si multicriteriald a personalului administrativ din toate serviciile
universitatii pe baza unor proceduri interne viabile si transparente, cu participarea efectiva a
reprezentantilor cadrelor didactice si ale cercetatorilor.

OS 5. Promovarea adaptabilitatii continue la cerintele pietei, la nevoile
mediului economico-social, in concordanta cu strategiile si cu planurile

nationale si europene. Aplicarea principiilor de management orientat spre

perfo

Directii

rmanta si asigurare continua a calitatii.

de actiune:

1.

Respectarea si indeplinirea cerintelor explicite si implicite ale tuturor partilor interesate, studenti,
membri ai comunitatii academice, precum si alte parti interesate din mediul extern.

Respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile domeniului de activitate al Universitatii;
Cresterea competitivitatii serviciilor educationale si de cercetare oferite clientilor, prin utilizarea de
metode si procedee de lucru moderne si performante;

Asigurarea resurselor necesare in vederea deruldrii proceselor, implementarii, mentinerii si
functionarii in conditii de eficacitate a sistemului de management al calitatii, in conformitate cu
standardele de calitate in vigoare;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului implicat in realizarea proceselor specifice
activitatilor din universitate, implicarea angajatilor de la toate nivelurile in imbunatatirea continua a
calitatii.

Tmbun3titirea continud a sistemului de management al calititii bazat pe o politicd, o structura
organizatorica si o documentatie care sa permitda monitorizarea, evaluarea, interventia corectiv-
preventivd si imbunatatirea continud a calitatii in toate procesele didactice si stiintifice ce se
desfasoara in Universitate;

Elaborarea si actualizarea documentelor sistemului de management al calitatii privind strategia in
domeniul calitatii, regulamentului de organizare si de functionare a comisiilor de calitate etc.
Asigurarea, pe baza standardelor de calitate, a capacitatii universitatii, ca furnizor de educatie, de a
satisface asteptarile beneficiarilor, de a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii
invatamantului superior, de a asigura protectia beneficiarilor directi ai programelor de studii
universitare, de a produce si de a disemina informatii in mod sistematic, coerent si credibil, despre
calitatea educatiei furnizate de universitate;
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9. Colaborarea cu MEC si cu ARACIS in vederea elaborarii si promovarii de politici si de strategii de
actiune, pentru cresterea calitatii educatiei in Romania;
10. Elaborarea si publicarea propriilor proceduri de evaluare interna a calitatii educatiei.

OS 6. Dezvoltarea si modernizarea continua a infrastructurii de cercetare
dezvoltare si inovare existente, explorarea directiilor noi de cercetare si

sustinerea infrastructurii acestora si aplicarea unor metode moderne de
management al cercetarii, in contextul cresterii capacitatii proprii.

Directii de actiune:

1. Tncurajarea aborddrilor multi si interdisciplinare, valorificarea sinergiilor interne, implicarea in
parteneriate si in consortii nationale si internationale bazate pe complementaritati si plus valoare
stiintifica;

2. Desfasurarea in conditii optime a activitatilor de cercetare printr-o buna gestionare a infrastructurii
universitatii si prin investitii In baza materiald. Asigurarea sustenabilitatii financiare a UDIJG si
imbunatatirea capacitatii de finantare;

3. Utilizarea eficienta a infrastructurii si investitia inteligenta in echipamente care sa permita abordarea
unor cercetari de anvergura in colective multi- si interdisciplinare;

4. Achizitionarea echipamentelor dedicate activitatii didactice si de cercetare pentru toate domeniile si
programele de studii din universitate, prioritare fiind echipamentele cu utilizatori multipli;

5. Utilizarea cu eficienta maxima a infrastructurii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati; optimizarea si
eficientizarea alocarii spatiilor disponibile ale universitatii pentru desfasurarea activitatilor specifice in
cele mai bune conditii;

6. Continuarea procesului de modernizare a spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare din
cadrul UDJG prin atragerea de investitii private sub forma de sponsorizari;

7. Achizitionarea tehnicii de calcul, a serverelor si a logisticii necesare derularii optime a activitatilor
specifice din universitate (inclusiv in mediul online);

8. Tmbunétatirea conditiilor de acces la reteaua de internet, extinderea serviciilor de acces securizat si de
monitorizare video in spatiile destinate activitatilor didactice si de cercetare;

9. Obtinerea finantarii suplimentare pe baza criteriilor si a standardelor de calitate stabilite de catre
CNFIS care vizeaza excelenta in cercetare, internationalizare etc;

10. Cresterea veniturilor bugetare prin continuarea sustinerii procesului de depunere a proiectelor pentru
dezvoltarea institutionala si pentru activitati specifice studentesti;

11. Cresterea veniturilor universitatii prin absorbtia eficienta a fondurilor alocate prin proiecte si utilizarea
lor, raportat la necesitatile identificate la nivelul fiecarei facultati;

12. Cresterea ponderii veniturilor ce urmeaza a se obtine din activitatea de cercetare stiintifica in totalul
veniturilor realizate de universitate;

13. Cresterea veniturilor din alte activitati prin crearea de parteneriate strategice cu mediul socio-
economic, prin asigurarea de servicii de consultanta pentru acesti parteneri;

14. Cresterea veniturilor obtinute din sponsorizari oferite de mediul economic, cu scopul cresterii
vizibilitatii partenerilor contractuali pe plan national si international,;

15. Cresterea veniturilor prin consolidarea si dezvoltarea programelor post-universitare de formare si
dezvoltare profesionala continua, adaptate nevoilor pietei derulate prin DFCTT,;

16. Elaborarea si fundamentare proiectelor de investitii finantate de catre Guvernul Romaniei prin
Compania Nationala de Investitii.



