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1. Scop

Ca urmare a derularii misiunilor de audit public intern, pentru deficientele constatate auditorii interni
formuleaza recomandari in scopul remedierii acestora si minimizarii riscurilor asociate activitatii auditate.

Conducatorul entitatii publice, in cazuri justificate, are posibilitatea de a nu fi de acord cu recomandarile
formulate de catre auditorii interni in cadrul raportului de audit intern, in conditiile stabilite de cadrul legal.

Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati este obligat sa
informeze cu privire |a situatiile in care conducatorul entitatii publice nu isi insuseste, in parte sau in totalitate,
recomandarile formulate prin Raportul de audit public intern Unitétii Centrale de Armonizare pentru Auditul
Public Intern (UCAAPI).

2. Domeniul de aplicare
Planul de audit public intern acopera toate activitatile, procesele si structurile din cadrul entitatii publice,
inclusiv activitatile finantate din fonduri comunitare sau alte surse. Acesta include:

procese/activitati cu risc ridicat identificate prin analiza riscurilor;
structurile, programele si proiectele din cadrul entitatii;
sistemul de control intern managerial.

3. Documente de referinta

Legea nr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizata privind auditul public intern;

H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitétii de audit public
intern;

Ordinul nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului intern/managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea i exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu
exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.
1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului
Educatiei Nationale;

Ordinul nr. 13 emis de Ministerul Finantelor Publice pentru aprobarea Ghidului general privind
metodologia specifica de derulare a misiunilor de consiliere formalizate;

Carta Auditului Intern;

Normele metodologice generale si specifice exercitarii activitaii de audit public intern;

Regulamentul de organizare si functionare al Universitétii ,Dunarea de Jos” din Galati;

Carta Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galatj;

Codul privind conduita etica a auditorului intern.
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4. Definitii gi abrevieri
4.1. Definitii
* Procedura operationala (procedura de lucru) — procedura care descrie un proces sau o activitate
care se desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la
nivelul Tntregii entitati publice;
= Audit public intern - Activitatea functional independenta si obiectiva, care da asigurari si consiliere
conducerii pentru mai buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitatile
entitatii publice.
= Compartimentul de Audit Public Intern - Notiune generica privind tipul de structura functionala de
bazd a auditului public intern care, in functie de volumul si complexitatea activitatilor si riscurile
asociate de la nivelul entitatii publice, poate fi: directie generala, directie, serviciu, birou sau
compartiment cu minimum 2 auditori interni, angajati cu norma intreaga.
= Ordinul de serviciu - Mandat general acordat de catre o autoritate calificata unui auditor in vederea
inceperii unei misiuni.
= Raportul de audit - Opiniile scrise ale auditorului si constatarile formulate ca urmare a testarilor
efectuate in timpul misiunii de audit public intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a
realizarii misiunii.
= Recomandare - Propunerea formulatad pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si pentru a
preveni materializarea riscului.

4.2. Abrevieri
= UDJG - Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj;
= CAPI - Compartimentul de Audit Public Intern;
= PO - Procedura operationala.

5. Descrierea procedurii
l. Formularea recomandarilor

Recomandarea reprezinta propunerea formulata de auditorii interni, urmare a derularii misunii de audit
intern, pentru a corecta sau elimina una sau mai multe deficiente constatate care au aceeasi cauza si pentru a
preveni materializarea riscului.

Astfel, recomandarile trebuie sa indeplineascé urmatoarele cerinte:
a) trebuie sa corecteze sau sa elimine deficientele constatate;
b) trebuie sa prevind materializarea riscului asociat activitatii asociate.

Auditorii interni, in procesul de formulare a recomandarilor, trebuie sa propuna masuri de control intern
care sa conduca la:

a) eliminarea deficientelor constatate;

b) eliminarea cauzelor care au generat aparitia deficientelor;

c) minimizarea riscului asociat activitatii auditate.
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Recomandarile formulate de auditorii interni vor fi discutate cu reprezentantii structurii auditate pe timpul
interventiei la fata locului, care vor semna pentru luare la cunostintd fisele de identificare si analiza a
problemelor.

Recomandarile sunt prezentate de auditorii interni in cadrul Sedintei de inchidere, iar cele ramase
definitive si sustinute de probe de audit, sunt cuprinse in Proiectul raportului de audit public intern.

l.1.Recomandarile acceptate si neacceptate

Recomandarile acceptate sunt recomandarile formulate de auditorii interni, prin Proiectul raportului de
audit public intern, cu care reprezentantii structurii auditate au fost de acord si pentru care nu au formulat
puncte de vedere la proiectul raportului.

Recomandarile neacceptate sunt recomandarile cuprinse in Proiectul raportului de audit public intern si
neacceptate de structura auditata.

Cadrul normativ in vigoare asigura dreptul structurii auditate de a transmite un punct de vedere cu privire
la constatérile si recomandarile formulate prin Proiectul raportului de audit public intern. Prin punctul de vedere
formulat structura auditata poate sa:

a) fie de acord in totalitate cu constatarile si recomandérile formulate;
b) fie de acord partial cu constatarile si recomandérile formulate;
c) nu fie de acord cu nici o constatare sau recomandare formulata.

Daca structura auditata este de acord in totalitate cu recomandarile formulate prin Proiectul raportului de
audit public intern, se considera ca acestea sunt acceptate, iau auditorii interni procedeaza la elaborarea
Raportului de audit public intern.

in situatia in care structura auditatd este de acord doar cu o parte din constatarile si recomandarile
formulate prin Proiectul raportului de audit public intern, acestea sunt considerate acceptate. Pentru cele cu
care nu este de acord trebuie sa formuleze si s& transmitd punct de vedere.

in cazul in care structura auditatd nu este de acord cu toate constatarile si recomandarile si constatarile
formulate prin Proiectul raportului de audit public intern trebuie s& formuleze si sa transmité punct de vedere.

Punctele de vedere transmise de structura auditaté trebuie s& fie fundamentate si sustinute de documente
justificative si comunicate structurii de audit public intern, ca raspuns la Proiectul de raport public intern.

Tn urma analizei raportului de audit public de cétre structura auditata se pot intalni urmatoarele situatii:

1. Structura auditatd este de acord cu constatérile si recomandarilor formulate si nu
formuleaza puncte de vedere.
Prin netransmiterea de puncte de vedere in termene legale se considera ca structura auditata a
acceptat tacit Proiectul raportului de audit public intern.

2. Structura auditata formuleaza punct de vedere pentru constatarile si recomandarile
formulate si solicita reuniune de conciliere.

Reuniunea de conciliere are drept scop ca cele doud parti (structura auditatd si structura de audit

intern) sa dezbata punctele de vedere aferente constatarilor si recomandérilor cu care structura auditatd ny
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fost de acord si sa incerce sa se ajunga pe cét posibil la un consens privind forma finala a constatarilor si
recomandarilor.

3. Structura auditatd formuleaza punct de vedere pentru constatarile si recomandarile
formulate si nu solicita reuniune de conciliere.
Pentru constatarile si recomandarile din Proiectul raportului de audit intern cu care structura auditata
nu este de acord se poate intéIni situatia in care sunt formulate puncte de vedere, dar nu este solicitata o
reuniune de conciliere.

In urma analizei de catre auditorii interni a punctului de vedere formulat de structura auditatd, pot apérea

urmatoarele situatii:

a) Auditorii interni sa fie de acord in totalitate cu punctul de vedere exprimat de structura auditatd. In
acest caz, va face revizurile necesare si va elabora raportul de audit public intern cu modificarile
survenite fata de Proiectul raportului de audit intern initial.

b) Auditorii interni nu sunt de acord sau sunt de acord doar in parte cu punctele de vedere exprimate de
structura auditatd. in acest caz se recomanda ca auditorii interni s& stabileasca si sa organizeze, de
comun acord cu structura auditata, derularea unei reuniuni de conciliere, in cadrul careia sa se
dezbata punctele de vedere formulate de structura auditata si cu care care echipa de audit nu a fost
de acord.

in cadrul reuniunii de conciliere sunt analizate cumulativ punctele de vedere ale structurii auditate si cele
ale auditorilor interni interni referitoare la constatérile si recomandarile formulate prin Proiectul raportului de
audit public intern, urmarindu-se ajungerea la un consens.

n minuta reuniunii de conciliere se vor prezenta distinct rezultatele concilierii, respectiv punctele de
vedere formulate pentru care s-au prezentat documente justificative si cu care auditorii interni au fost de
acord, precum si punctele de vedere cu care auditorii interni nu au fost de acord.

Daca, in cadrul reuniunii de conciliere structura auditata prezinta documente justificative in sustinerea
punctului de vedere, iar auditorii interni au fost de acord cu acestea, constatarile si recomandarile in cauza se
vor revizui si prezenta in raportul de audit public intern conform rezultatelor concilierii.

Modificarile survenite in raport de audit public intern in comparatie cu Proiectul raportului de audit public
intern, precum si punctele de vedere neacceptate se vor motiva si justifica in cadrul unui capitol distinct.

In cazul in care structura auditata nu participa la reuniunea de conciliere, se emite raportul prin efectuarea
modificarilor corespunzatoare referitoare la punctele de vedere cu care structura de audit a fost de acord i
mentionarea distincta in raport a punctelor de vedere exprimate de structura auditatd cu care echipa de
auditori nu este de acord.

4. Recomandarile neinsusite
Recomandarile neinsusite sunt recomandarile formulate de auditorii interni in raportul de audit public
intern, pentru care conducerea entitatii publice nu si-a exprimat acordul prin avizarea raportului.
Raportul de audit public intern se elaboreaza de catre echipa de audit intern pe baza Proiectului raportului
de audit public intern si pe baza reuniunii de conciliere. In acest sens, aspectele acceptate, precum si cele
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ramase in divergenta in urma reuniuniii de conciliere trebuie descrise si justificate in raportul de audit public
intern, intr-un capitol distinct.

Conducatorul Compartimentului de Audit Public Intern, dupa asumarea prin semnatura a Raportului de
audit public intern si a rezultatelor reuniunii de conciliere, il transmite pentru analiza si avizare conducatorului
entitatii publice. Raportul de audit public intern trebuie sa fie semnat pe fiecare pagina de catre auditorii interni,
membrii ai echipei de audit desemnati pentru efectuarea misunii de audit public intern.

Conducatorul institutiei publice, in termen de 45 de zile lucratoare de la data primirii raportului de audit
public intern are responsabilitatea de a-I analiza si aviza.

in urma procesului de analizd conducatorul entitdtii publice poate:
a) sa-siinsuseasca in totalitate recomandarile formulate;
b) sa-si insuseasca partial recomandarile formulate;
C) sanu-siinsuseasca nicio recomandare formulata.

1.1.2. Insusirea in totalitate a recomandarilor formulate

Conducatorul entitatii publice analizeaza Raportul de audit public intern si este de acord in totalitate cu
constatarile si recomandarile formulate de auditorii interni. In acest caz, avizeaza raportul in termenul stabilit,
prin semnarea lui in spatiul special alocat. Aceasta presupune ca toate constatarile si recomandarile formulate
au fost insusite.

Ulterior, Raportul de Audit Public Intern avizat este comunicat structurii de audit public intern, care are
obligatia de a transmite o copie a acestuia structurii auditate pentru implementarea recomandarile avizate.

1.1.2.1. insusirea partiali a recomandarilor formulate

Conducatorul entitatii publice analizeaz& Raportul de audit public intern si este de acord doar cu o parte
dintre constatérile si recomandarile formulaate de auditorii interni.
In acest caz, semneaza pentru avizare raportul in spatiul special alocat, cu specificarea numarului de
ordine al recomandarilor cu care nu este de acord.
Pentru recomandarile neinsusite, conducatorul entitdtii a fost de acord sunt considerate recomandari
insusite, iar recomandérile cu care acesta nu a fost de acord sunt considerate recomandari neinsusite.
Raportul de audit intern si motivarea formulata de conducatorul entitatii privind recomandarile neinsusite
se comunica Compartimentului de Audit Public Intern, care procedeaza la:
a) transmiterea in copie a Raportului de audit public intern catre structura auditatd in vederea emiterii
planului de actiune si implementarea recomandarilor insusite de conducatorul entitatii;
b) informarea UCAAPI, CAl sau a organului ierarhic superior, dupa caz, cu privire la recomandarile
neinsusite de conducatorul entitatii publice.

in situatia in care conducatorul institutiei nu este de acord cu o parte dintre recomandarile formulate pin
Raportul de audit public intern, se recomanda ca acesta sa solicite o discutie atat cu structura de audit intern
cat si cu structura auditata.
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1.1.2.2. Neinsusirea in totalitate a recomandarilor formulate

Conducatorul entitatii publice analizeaza Raportul de audit public intern si nu este de acord in
totalitate cu constatarile si recomandarile formulate de auidtorii interni. In acest caz semneaza pentru avizare
raportul in spatiul alocat, cu specificarea mentiunii ,Nu sunt de acord cu recomandarile formulate”.

In aceasta situatie toate recomandarile din Raportul de audit public intern devin recomandari
neinsusite. Conducatorul entitatii formuleaza o motivare in scris cu privire la motivele care |-au determinat s&
nu fie de acord in totalitate cu recomandarile formulate prin Raportul de audit public intern.

Raportul de audit public intern si motivarea formulatd de conducétorul entititi se comunica
Compartimentului de Audit Public Intern, care procedeaza la informarea UCAAPI, CAl sau organului ierarhic
superior, dupa caz, cu privire la recomandarile neinsusite de conducatorul entitatii.

in situatia in care conducatorul institutiei nu este de acord cu o parte dintre recomandarile formulate
prin Raportul de audit public intern, se recomanda ca acesta sa solicite o discutie atat cu structura de audit
intern cat si cu structura auditata.

Daca conducétorul entitétii publice nu este de acord cu recomandarile formulate prin raportul de Audit
Public Intern si nu are intentia de a solicita o discutie cu structura de audit intern si structura auditata, se
recomanda ca aceasta initiativa sa vina din partea structurii de audit intern, pentru a debloca situatia si a
obtine avizarea raportului de audit. Initiativa auditorilor interni se poate materializa prin solicitarea unei intalniri
cu conducatorul entitati sau intocmirea unei note prin care sa se explice, pe de o parte, importanta
recomandarilor formulate si necesitatea implementarii lor, iar pe de alta parte, consecintele in cazul in care
acestea nu sunt implementate.

Il.Comunicarea recomandarilor neinsusite

1. Informarea transmisé la UCAAPI
Aceasta informare reprezintda un document referitor la recomandarile neinsusite de conducerea
entitatii publice, comunicat de structura de audit intern cétre UCAAPI.

Sinteza recomandarilor neinsusgite

Sinteza recomandarilor reprezintd o enumerare a recomandarilor neinsusite de conducatorul entitatii
pubclie si a constatarilor corespondente.

2. Consecintele neimplementérii recomandarilor neinsusite

Impactul asupra activitatilor entitatii publice ca urmare a neimplementarii recomandarii, asa cum este
prezentat in cadrul Raportului de audit intern supus avizarii.

3. Documentatia relevanté

Documentatia relevanta face referire la documentele justificative care stau la baza constatarii si a
formularii recomandarii.
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Trimestrial, in termen de 10 zile calendaristice de la incheierea trimestrului, Compartimentul de Audit
Public Intern transmite informarea privind recomandarile neinsusite de conducatorul entitatii publice catre
UCAAPI.

Informarea este intocmita pe baza Rapoartelor de audit public intern ale caror recomandari nu au fost
insusite de catre conducatorul entitatii publice si contine urmatoarele:

a) Adresa de naintare emisa de conducatorul Compartimentului de Audit Public Intern si semnata
conform procedurilor interne, prin care se prezinta situatia de fapt;

b)  Sinteza recomandarilor neinsusite de conducatorul entitatii, semnata de Seful Compartimentului de
Audit Public Intern;

c) Consecintele neimplementarii recomandérilor - documentul elaborat este semnat de seful
Compartimentului de Audit Public Intern;

d) Motivarea scrisa a conducatorului entitétii publice, in copie, cu privire la recomandarile cu care nu a
fost de acord;

e) Documentele justificative care au stat la baza efectuarii constatarilor si formularii recomandarilor;

f)  Alte documente pe care seful Compartimentului de Audit Public Intern le considera relevante in
sustinerea demersului efectuat.

6. Responsabilitati
6.1. Coordonatorul/supervizorul Compartimentului de Audit Public Intern
= elaborarea Planului anual: intocmeste proiectul Planului de audit public intern si il transmite spre
aprobare;
= evaluarea riscurilor: asigura ca planul este bazat pe riscuri, identificind zonele cu vulnerabilitati
ridicate din cadrul entitatii;
= actualizarea planului: revizuieste planul in functie de schimbarile aparute in riscurile entitatii, prioritati,
resurse sau cereri speciale ale managementului;
= alocarea resurselor: asigura ca resursele necesare (timp, personal calificat) sunt adecvate pentru
realizarea misiunilor prevazute;
= raportarea catre conducere: prezinta planul actualizat spre aprobare conducatorului entitatii publice.

6.2. Auditorii interni
= identificarea riscurilor: participa la procesul de evaluare a riscurilor asociate structurilor/proceselor
auditate;
= propuneri de audit: ofera sugestii pentru includerea unor teme relevante in plan;
= executarea planului: realizeaza misiunile de audit conform graficului stabilit in planul aprobat.

6.3. Conducatorul entitatii publice
= aprobarea planului: aproba Planul de Audit Public Intern anual, asigurandu-se ca acesta acopera
obiectivele strategice ale institutiei;
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= aprobarea actualizarilor: semneaza modificarile aduse planului de audit pe parcursul anului (daca este
cazul);

= asigurarea independentei: nu impune limitari ale ariei de audit care ar putea afecta elaborarea sau
executarea planului.

7. Formular de evidenta modificari

Nr. Data Nr. pagina ST
" | Editia | Data editiei | Revizia e e s Descriere modificare conducatorului
crt. ’ ’ reviziei modificata . .
compartimentului
1 2 3 4 5 6 7 8
Toate Adaptarea conform modificarilor
1. I 01.01.2010 0 01.01.2010 aqinile legislative
pag PO - Ed. IIRev. 0
Adaptarea formatului procedurii
Toate conform Ordinului SGG nr.
2. 01.01.2010 1 26.02.2026 - 600/2018 precum si actualizarea
paginile brei=y
dpdv legislativ
PO - CAPI-01-Ed. I/Rev. 1
8. Formular analiza procedura
AMEEE w0y Aviz favorabil Aviz nefavorabil
. prenumele de drept
Nr.crt. | Compartiment <
conducator sau Semnsturs 0 i | Semnaturs
compartiment delegat emnatura Data bservatii | Semnatura Data
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. CAPI Florica IORDACHE - - - - - -
9. Formular distribuire (difuzare) procedura
Data Data
Nr. : Nume si Data <, « | retragerii | intrarii
Compartiment .. .. | Semnatura . N
exemplar prenume primirii procedurii in
inlocuite | vigoare
1 2 3 4 5 6 7
1. Cabinet Rector Marian BARBU Data E-mail Data Data
aprobarii aprobarii | aprobarii
Reviziei 1
2. Prorectori - Data E-mail Data Data
aprobarii aprobdrii | aprobarii
Reviziei 1
3. Facultati Secretariate Data E-mail Data Data
facultati aprobarii aprobarii | aprobarii
Reviziei 1
4, Directii/Departamente/Servicii/Compartimente Secretariat Data E-mail Data Data
UDJG UDJG aprobarii aprobarii | aprobarii
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10. Diagrama de proces
Procedura | - Elaborarea Planului de Audit Public Intern

Identificarea domeniilor Listarea tuturor proceselor, activitatilor si structurilor din cadrul
auditabile entitatii publice care pot fi auditate

[ Analiza riscurilor I > [ Stabilirea criteriilor de risc si evaluarea fiecarui domeniu auditabil J

lerarhizarea Calcularea punctajului total de risc pentru fiecare activitate si
domeniilor clasificarea acestora in functie de prioritate

Evaluarea resurselor Determinarea fondului qe timp dlsppnlbll Si g pumarulw de auditori
y 7 necesari pentru realizarea misiunilor
A
R 4
Intocmirea proiectului Elaborarea documentului oficial care cuprinde temele misiunilor,
de plan — perioada de realizare si resursele alocate
.
\4 e
Avizarea si Proiectul de plan este avizat de catre conducatorul Compartimentului de
‘ - udit si aprobat de conducatorul entitatii publice
Aprobarea ' ’
\
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Procedura Il - Actualizarea Planului de Audit

Aceasta poate aparea din cauza schimbarilor
legislative, a solicitarilor ordonatorului de credite sau
a modificarii structurii organizatorice

Identificarea necesitatii de
modificare

. . Analiza modului in care noua misiune sau
Evaluarea impactului modificarea afecteaza resursele deja planificate
pentru celelalte audituri

Intocmirea Referatului de Documentarea motivelor care impun modificarea
Justificare sau actualizarea planului initial
. . Modificarea efectiva a calendarului sau a tematicii
Revizuirea Planului E— misiunilor in documentul de planificare

Transmiterea planului actualizat spre aprobarea
Re-aprobarea __ | conducatorului entitatii, respectand acelasi circuit ca
la elaborarea initiala
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