UNIVERSITAS

ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS

Anexa 4 la Hotararea Consiliului de administratie nr. 71 din 17 iulie 2024
Presedintele Consiliului de administratie,
Prof. univ. dr. ing. habil. Marian BARBU

STRATEGIA

2024-

privind activitatile de 2029
cercetare-dezvoltare-inovare
si de transfer tehnologic

ADRESA CONTACT ONLINE Pagina 1| 10
Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro

Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta
a prelucrarilor de date cu caracter personal.




UNIVERSITAS

ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS

CDI - Cercetare, dezvoltare si inovare

TT - Transfer tehnologic

ERIC - Consortiul pentru o Infrastructura Europeana de Cercetare (European Research Infrastructure
Consortium), infiintat in baza Regulamentului (CE) nr. 723/2009 al Consiliului din 25 iunie 2009 privind
cadrul juridic comunitar aplicabil unui consortiu pentru o infrastructura europeana de cercetare
(ERIC)

ESFRI - Forumul European de Strategie in domeniul Infrastructurilor de Cercetare (European Strategy
Forum on Research Infrastructures)

IOSIN - Instalatii si obiective speciale de interes national

MCID - Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

PNCDI IV - Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV 2022-2027

SNCISI - Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027

SRSI SE - Strategia Regionala de Specializare Inteligenta a Regiunii Sud Est

European Green Deal

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila

UDJG - Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

1. Viziune, misiune si valori

Strategia de fata se integreaza intr-o maniera congruentd cu urmatoarele documente si
programe de cercetare strategice:
<> Programul-cadru pentru cercetare siinovare Orizont Europa 2021-2027
<> Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)
<~ Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027
<> Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei — 2030

Aceasta abordare va determina Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati sa valorifice
rezultatele cercetarii intr-o maniera optimizata, tindnd seama de tendintele existente la nivel national
siinternational.

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati este fundamentata
pe misiunea siviziunea sa ca institutie de educatie si cercetare avansata, care opereaza cu autonomie
si libertate academicé, respectand standardele internationale de performantd academica. Tn acest
cadru, cercetarea desfasurata la Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati se concentreaza pe o
integrare internationalda mai eficientd, necesitdnd armonizarea si modernizarea abordarilor si
metodelor utilizate in scopul alinierii cu strategiile de cercetare ale universitatilor din Romania si din
tarile dezvoltate.

Unitatile de cercetare din cadrul UDJG contribuie la dezvoltarea domeniilor de cercetare pe
axele principale definite la nivel european.

in elaborarea strategiei au fost luate in considerare potentialul de cercetare al Universittii
»,Dunarea de Jos” din Galati, documentele strategice europene si nationale existente, precum si

ADRESA

Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro
Galati, Romania Fax: 0236 461 3563 www.ugal.ro

CONTACT ONLINE Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta Pagina2 |10

a prelucrarilor de date cu caracter personal.




UNIVERSITAS

ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI

GALATIENSIS

necesitatea ca cercetarea universitatii noastre sa raspunda provocarilor actuale ale societatii si
economiei romanesti. Strategia a fost conceputa pentru a oferi un cadru institutional de cercetare,
sprijinind si implementand optiunile strategice orientate spre consolidarea excelentei in cercetarea
stiintifica siin inovare la Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati.

Viziune

Viziunea institutionald pentru activitatea CDI - TT se bazeaza pe urmatoarele obiective
strategice:
<> Analiza, evaluarea si compatibilizarea criteriilor de validare a calitatii in cercetare in arii
interdisciplinare de interes colaborativ la nivelul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, national
siinternational.
Valorificarea rezultatelor de excelenta validate in colaborari nationale si internationale prin
adoptarea unei agende comune de partajare a nivelului de cunoastere in diferite arii de expertiza.
Accentuarea rolului de lider regional al Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in domenii
strategice ale cercetarii si educatiei.
Cresterea vizibilitatii institutionale, atat la nivel regional, cat si la nivel national si international.
Consolidarea rezultatelor de excelenta prin selectarea parteneriatelor interdisciplinare relevante
cu potential de valorificare a cercetarii aplicative.
Consolidarea dialogului intre comunitatile de cercetare pentru a identifica si selecta oportunitatile
de colaborare interdisciplinara.
Analiza comparativa a nivelului de cunoastere din diferite arii prioritare de expertiza si elaborarea
unei scheme de cooperare cu potentialii beneficiari ai rezultatelor cercetarii.

T S

Misiune

Misiunea de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic reprezinta un pilon central al
progresului societatii moderne. Prin generarea de cunostinte, dezvoltarea tehnologica, promovarea
inovatiei si colaborarea intersectoriala, CDI-TT contribuie la rezolvarea problemelor globale,
imbunatatirea calitatii vietii si la dezvoltarea economica sustenabila.

Universitatea ,,Dunarea de Jos" din Galatiisi asuma misiunea de a realiza activitati de cercetare
avansata, fundamentala si aplicativa, contribuind la crearea, imbunatatirea si aplicarea cunoasterii,

Valori

Valorile fundamentale care ghideaza comunitatea academica in indeplinirea viziunii si misiunii
pentru cercetare sunt esentiale pentru crearea unui mediu propice inovatiei, excelentei si dezvoltarii
sustenabile. Aceste valori nu numai ca definesc cultura si etica institutiei, dar si contureaza directiile
strategice si obiectivele pe termen lung.

1. Excelenta academica
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<> Calitatea cercetarii: angajamentul de a produce lucrari de cercetare de inaltd calitate,
publicate in reviste de top si recunoscute international.
< Rigoare metodologica: aplicarea metodelor de cercetare riguroase si inovatoare pentru a
asigura validitatea si reproducibilitatea rezultatelor.
<> Evaluare critica: promovarea unei culturi a evaluarii critice si a imbunatatirii continue a
proceselor de cercetare.
2. Integritatea si etica in cercetare
<> Onestitate intelectuala: raportarea cu onestitate a datelor, recunoasterea contributiilor
colegilor si evitarea plagiatului si respectarea eticii Al.
< Transparenta: publicarea transparenta a metodologiilor, a datelor si a rezultatelor, facilitand
replicarea si verificarea independenta a studiilor.
<> Respectarea GDPR.
3. Inovatie si creativitate
<> Curaj intelectual: incurajarea asumarii de riscuri si explorarea de idei noi si neconventionale.
< Interdisciplinaritate: promovarea colaborarilor intre diferite domenii de cercetare pentru a
genera solutii inovatoare la probleme complexe.
<> Sustinerea spiritului antreprenorial: sprijinirea initiativelor care transforma ideile inovatoare
in produse si servicii cu impact economic si social.
<> Open Science si Research Data Management.
4. Colaborare si parteneriat
<> Parteneriate academice: crearea de parteneriate cu alte institutii de invatamant superior si
centre de cercetare pentru a partaja resurse si expertiza.
<> Cooperare cu mediul de afaceri: lucrul indeaproape cu sectorul privat pentru a orienta
cercetarea catre nevoile pietei si a facilita transferul tehnologic.
< Retele internationale: participarea activa in retele internationale de cercetare pentru a
accesa cunostinte globale si a influenta directiile strategice la nivel mondial.
5. Responsabilitate sociala
<> Impact social: orientarea cercetarii catre solutionarea problemelor sociale, economice si de
mediu critice.
<~ Dezvoltare sustenabila: promovarea practicilor de cercetare care sustin dezvoltarea
economica si protectia mediului pe termen lung.
< Implicarea comunitatii: angajarea cu comunitéatile locale si implicarea lor in procesul de
cercetare pentru a asigura relevanta si aplicabilitatea rezultatelor.
6. Diversitate si incluziune
< Egalitate de sanse: asigurarea accesului egal la resurse si la oportunitatile de dezvoltare
pentru toti membrii comunitatii academice.
<> Respect pentru diversitate: promovarea unui mediu de lucru care respecta si valorizeaza
diferitele perspective, experiente si contributii.
< Incluziune: crearea unui climat in care toti membrii comunitatii academice se simt valorizati
siimplicati.
7. Dezvoltare profesionala si educatie continua
<~ Formare si mentorat: oferirea de programe de formare si mentorat pentru a sprijini
dezvoltarea profesionala a cercetatorilor la toate nivelurile.
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<> Acces la resurse: asigurarea accesului la resurse educationale, tehnologice si financiare
necesare pentru desfasurarea activitatii de cercetare.

<> Mobilitate academica: incurajarea mobilitatii internationale pentru a facilita schimbul de
cunostinte si experiente.

Valorile care ghideaza comunitatea academica a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in
indeplinirea viziunii si misiunii pentru cercetare sunt fundamentale pentru crearea unui mediu propice
inovarii si excelentei. Prin promovarea excelentei academice, integritatii, inovatiei, colaborarii,
responsabilitatii sociale, diversitatii si dezvoltarii continue, comunitatea academica galateana poate
contribui in mod semnificativ la progresul stiintific, tehnologic si societal. Aceste valori nu doar
definesc identitatea si cultura institutionala, dar si creeaza cadrul necesar pentru realizarea unor
cercetari de impact si pentru formarea noii generatii de cercetatori.

2. Obiective si optiuni strategice de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer

tehnologic ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati

2.1. Obiective strategice de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic

Obiectivele strategice de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic stabilesc
prioritati clare si creeaza un cadru propice pentru dezvoltarea cunostintelor, inovarea tehnologica si
aplicarea rezultatelor cercetarii in mediul economic siin societate.

0OS1. Promovarea excelentei in cercetare, vizdnd atingerea celor mai inalte standarde

stiintifice.

0S2. Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii de cercetare.

0S3. Stimularea inovarii si transferului tehnologic.

0S4. intérirea colaboririlor nationale si internationale.

0OS5. Formarea si dezvoltarea resurselor umane in cercetare.

0S6. Orientarea cercetarii catre provocarile societale prin identificarea de raspunsuri la

provocarile actuale si viitoare ale societatii.

0S7. imbunatatirea vizibilitatii siimpactului cercetarii.

0S8. Sustinerea cercetarii interdisciplinare.

0S9. Monitorizarea si evaluarea performantei in cercetare.

Obiectivele strategice de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic sunt esentiale
pentru orientarea eforturilor academice si stiintifice ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati catre
excelenta si relevanta. Prin promovarea excelentei academice, dezvoltarea infrastructurii, stimularea
inovarii si transferului tehnologic, intarirea colaborarilor, formarea resurselor umane, orientarea
cercetarii catre provocarile societale, Imbunatatirea vizibilitatii, sustinerea interdisciplinaritatii,
dezvoltarea politicilor de inovare si monitorizarea performantei, institutiile de cercetare pot contribui
semnificativ la progresul stiintific, tehnologic si societal. Aceste obiective nu doar contureaza directiile
strategice, dar si creeaza cadrul necesar pentru realizarea unor cercetari de impact si pentru formarea
noii generatii de cercetatori.
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2.2, Optiuni strategice de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic

Pentru aindeplini misiunea si obiectivele strategice institutionale, in special cele de cercetare,
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati a elaborat pentru fiecare obiectiv strategic de cercetare un
set relevant de optiuni strategice. Aceste optiuni sunt insotite de actiuni concrete si indicatori de
performanta, menite sa sprijine procesul de implementare a strategiei de cercetare si a optiunilor
strategice stabilite.

0OS1. Promovarea excelentei in cercetare, vizand atingerea celor mai inalte standarde stiintifice
Optiuni strategice:
< ldentificarea publicatiilor si conferintelor de impact si incurajarea publicarii articolelor de
inalta tinuta academica.
<> Premierea rezultatelor cercetarii pe baza unei analize obiective, transparente si etice.

Rezultate:
<> Cresterea numarului de articole publicate in reviste de top, recunoscute international (numar
de articole).
<> Participarea la conferinte internationale de prestigiu pentru a prezenta rezultatele cercetarii si
a crea retele academice (numar de articole).
<> Obtinerea de premii si distinctii care atesta calitatea si relevanta cercetarii desfasurate (numar
de premii).

0S2. Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii de cercetare
Optiuni strategice:
<> Dezvoltarea infrastructurii informationale si de informatii si cunostinte pentru cercetare.
<> Dezvoltarea infrastructurii financiare si fizice pentru cercetare.
< Dezvoltarea centrelor de cercetare din universitate.
Rezultate:
<> Crearea si modernizarea laboratoarelor dotate cu echipamente de ultiméa generatie (numar de
laboratoare de cercetare si dotare).
<~ Dezvoltarea de centre de cercetare specializate care sa sustind proiecte complexe si
interdisciplinare (numar de centre de cercetare si dotare).
<> Asigurarea accesului la resurse digitale, la baze de date, biblioteci digitale si alte resurse
necesare cercetarii (numar baze de date cu lucrari stiintifice, actualitate articole stiintifice
accesibile).

0S3. Stimularea inovarii si transferului tehnologic
Optiuni strategice:
<> Incurajarea realizarii de proiecte inovative in domeniile de specializare inteligenta.
<> Incheierea de parteneriate cu mediul economic-social.
<> TIncurajarea credrii de start-up-uri inovative.
< Protectia proprietéatii intelectuale pentru stimularea creativitatii si a progresului tehnologic.
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Rezultate:

<>

<>
<>
<>

Proiecte de cercetare care au potential de aplicare practica si de creare de valoare adaugata
(numar de proiecte de cercetare).

Parteneriate cu companii pentru a facilita transferul tehnologic si comercializarea inovatiilor
(numar de parteneriate).

Initierea de start-up-uri bazate pe inventiile si descoperirile lor (numar de start-up-uri).
Protejarea si gestionarea drepturilor de proprietate intelectuala (numar de brevete).

0S4. intarirea colaboririlor nationale si internationale
Optiuni strategice:

<>

R R S

Dezvoltarea de retele integrate de cooperare si colaborare in zona cercetarii stiintifice de
excelenta cu cercetatori din universitati de prestigiu la nivel national si international.
Realizarea de echipe mixte nationale si internationale de cercetare in cadrul proiectelor de
cercetare.

Cresterea mobilitatilor internationale pentru stagii de cercetare la universitati si institute de
cercetare din strainatate pentru personalulimplicatin cercetare si pentru studenti cercetatori.
Intensificarea diseminarii rezultatelor cercetarii.

Organizarea de conferinte internationale in cadrul universitatii si cresterea gradului de
participare internationala.

Rezultate:

<>

<>

<>

Participarea in consortii nationale si internationale pentru proiecte de mare anvergura (numar
de parteneriate de cercetare incheiate, numar de proiecte finantate).

Cresterea mobilitatii cercetatorilor si studentilor prin programe de schimb si stagii
internationale (numar de mobilitati si stagii internationale).

Conectarea la retele globale de cercetare pentru a colabora cu experti din diverse domenii
(numar de profesori straini/ cercetatori straini / cercetatori onorifici asociati atrasiin proiectele
de cercetare).

0OS5. Formarea si dezvoltarea resurselor umane in cercetare
Optiuni strategice:

<> Recrutarea resursei umane valoroase pentru activitatea CDI-TT.
<> Crearea unei culturi orientatd spre cercetare la nivel institutional prin organizarea de
evenimente de networking pentru cercetatori).
<> Stimularea participarii studentilor de la cele trei cicluri de studii in echipe mixte de cercetare
interdisciplinara.
<> Stimularea si finantarea participarii personalului implicat in activitati de cercetare la training-
uri iIn domeniul cercetarii (metode de cercetare, elaborare articole stiintifice etc.).
Rezultate:
<> Dezvoltarea de programe de formare continud pentru cercetatori la toate nivelurile, inclusiv
cursuri si workshop-uri specializate (numar de programe de training pentru cercetatori).
<> Oferirea de mentorat si suport pentru tinerii cercetatori, promovandu-le dezvoltarea
profesionala (numar de evenimente).
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< Implementarea de strategii pentru atragerea si retinerea talentelor in domeniul cercetarii
(numar de cercetatori tineri atrasi).

0S6. Orientarea cercetarii catre provocarile societale
Optiuni strategice:
<> Abordarea cu prioritate a unor teme de cercetare care sa raspunda problemelor ridicate de
mediul economico-social.
<> Promovarea cercetarii axata pe interdisciplinaritate si transdisciplinaritate.
Rezultate:
<> Dezvoltarea de proiecte de cercetare care vizeazad solutii pentru probleme de mediu si
dezvoltare durabila (numar de proiecte).
<> Prioritizarea cercetarilor in domeniul sanatatii (numar de studii si articole stiintifice).
<> Promovarea de cercetari care pot conduce la solutii inovatoare pentru probleme sociale si
economice (numar de studii).

0S7. imbunatitirea vizibilitatii siimpactului cercetarii
Optiuni strategice:
<> Incurajarea si sprijinirea diseminérii rezultatelor cercetarii.
<> Cuantificarea impactului cercetarilor asupra ecosistemului economico-social.
<> Parteneriate strategice cu institutii de top pentru cresterea vizibilitatii cercetarii.
Rezultate:
< Utilizarea platformelor online, media si a conferintelor pentru a disemina rezultatele cercetarii
catre publicul larg si comunitatea stiintifica (numar de comunicari).
<> Evaluarea si comunicarea impactului cercetéarii asupra societatii, economiei si mediului
(numar de studii).
<> Incheierea de parteneriate strategice cu alte institutii si organizatii pentru a maximiza impactul
cercetarii (numar de parteneriate).

0S8. Sustinerea cercetarii interdisciplinare
Optiuni strategice:
< Realizarea de proiecte interdisciplinare.
<> Dezvoltarea centrelor de excelenta.
< Finantare pentru interdisciplinaritate.
Rezultate:
< Proiecte care integreaza cunostinte din multiple domenii (hnumar de proiecte).
<> Centre de excelenta in cercetare care sa reuneasca experti din diverse discipline pentru a
colabora la proiecte comune (numar de centre).
<> Alocarea de fonduri specifice pentru proiecte de cercetare interdisciplinare (numar de
proiecte).

0S9. Monitorizarea si evaluarea performantei cercetarii:
Optiuni strategice:
<> Cresterea indicatorilor de performanta in cercetare.
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< Urmarirea feedback-ului rezultat in urma publicérii rezultatelor cercetarii stiintifice.
<> Tmbunétatirea modului raportare a cercetarii si a transparentei rezultatelor acesteia.

Rezultate:
< Stabilirea de indicatori clari pentru evaluarea performantei cercetarii (numar si tipuri de
indicatori).
< Implementarea unui sistem de feedback continuu pentru a identifica si remedia eventualele
deficiente.

< Transparenta in raportarea rezultatelor si a progresului proiectelor de cercetare (numar de
lucrari, proiecte).

3. Generarea de resurse prin activitati de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si

Transfer Tehnologic

Unul dintre aspectele importante care trebuie luate in considerare in Strategia CDI-TT il
constituie generarea de resurse in urma activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic, aspect esential pentru succesul pe termen lung al oricarei institutii de invatamant superior.

Principalele modalitati de generare a resurselor prin activitati CDI-TT sunt:

1. Crearea de proprietate intelectuala

Dezvoltarea de brevete, drepturi de autor, marci comerciale si desene industriale poate aduce
venituri semnificative prin licentiere si vAnzare. Proprietatea intelectuala este un activ valoros care va
fi utilizat pentru a obtine avantaje competitive si a atrage alte investitii.

2. Accesarea granturilor si finantarilor publice

Granturile si finantarile publice ofera resurse necesare pentru desfasurarea cercetarilor
avansate si pentru dezvoltarea de noi tehnologii si produse inovatoare. Aceste fonduri permit
Universitatii sa exploreze idei noi si sa dezvolte solutii la probleme complexe. Accesarea finantarilor
publice reduce riscurile financiare asociate cu proiectele CDI-TT. Deoarece aceste fonduri sunt
nerambursabile, Universitatea va investi in cercetare si dezvoltare fara a-si afecta fluxul de numerar
sau a se indatora, isi poate imbunatati baza materiala si poate dobandi un avantaj competitiv pe piata
educationala.

3. Parteneriate si colaborari

Colaborarile cu alte institutii academice, centre de cercetare si mediul economic vor duce la
partajarea resurselor si reducerea costurilor. Parteneriatele vor facilita accesul la tehnologii de varf si
expertiza specializata, generand in acelasi timp venituri suplimentare.
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4. Comercializarea inovatiilor

Introducerea pe piata a produselor si serviciilor inovatoare dezvoltate de Universitate poate
genera noi fluxuri de venituri. Comercializarea eficienta a inovatiilor necesita o strategie bine definita
de marketing si vanzari.

5. Consultanta si servicii specializate
Oferirea de servicii de consultanta bazate pe expertiza de cercetare va aduce venituri
aditionale Universitatii, care poate furniza solutii specializate si know-how.

4. Alinierea activitatii de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si Transfer Tehnologic cu

obiectivele strategice ale UDJG

Alinierea activitatilor de CDI-TT cu obiectivele strategice ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati contribuie la indeplinirea misiunii academice si de cercetare coerente si eficiente asumate de
institutie. Prin adoptarea mecanismelor si strategiilor adecvate, Universitatea isi va maximiza
impactul activitatii de CDI-TT, contribuind astfel la dezvoltarea economica, tehnologica si sociala si
consolidandu-si astfel rolul si relevanta. Desi exista provocari semnificative, abordarea proactiva si
angajamentul ferm al conducerii institutionale vor transforma aceste provocari in oportunitati de
crestere siinovatie.

O aliniere eficienta a activitatilor de CDI-TT cu obiectivele strategice ale Universitatii va
permite utilizarea optima a resurselor financiare, umane si tehnologice, evitand risipa si duplicarea
eforturilor. Proiectele de CDI-TT aliniate cu obiectivele strategice ale UDJG vor contribui la cresterea
prestigiului universitatii prin realizari notabile si parteneriate de succes, atragand astfel studenti si
cadre didactice de inalta calitate.

Planificarea activitatilor CDI-TT va fi integrata in planul strategic general al Universitatii, prin
dezvoltarea planurilor de actiune detaliate, care sa specifice rolurile, responsabilitatile si termenele
pentru fiecare activitate.

Dezvoltarea unei culturi institutionale care sa valorizeze inovatia si sa incurajeze initiativele de
cercetare si transfer tehnologic va fi realizata prin recunoasterea si recompensarea performantelor in
CDI-TT. Integrarea activitatilor de CDI-TT in programele de invatamant va avea impact pozitiv in
formarea unor absolventi bine pregatiti, capabili sa contribuie la dezvoltarea economica si
tehnologica.
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