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INTRODUCERE

Agricultura reprezinta un sector esential al economiei romanesti, cu un rol strategic in
asigurarea securitatii alimentare si in mentinerea echilibrului socio-economic al mediului rural.
Dincolo de contributia sa economica, acest sector este caracterizat de o serie de particularitati
structurale, istorice si institutionale care influenteaza capacitatea sa de adaptare la transformarile
contemporane. in contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana si al alinierii la cerintele
politicii agricole comune, agricultura romaneasca a parcurs un amplu proces de restructurare,
marcat de modernizare tehnologica, schimbari in sistemele de productie si reconfigurarea
mecanismelor de sprijin public.

Cu toate acestea, evolutia sectorului agricol nu poate fi explicatd exclusiv prin prisma
investitiilor, a politicilor de finantare sau a performantelor economice. Un rol determinant in
dinamica acestuia il au resursele umane, atat prin structura si nivelul de calificare al fortei de
munca, cat si prin capacitatea de adaptare la noile cerinte generate de tranzitia catre o agricultura
competitiva, durabild si digitalizatd. In acest sens, analiza sectorului releva existenta unor
decalaje persistente intre complexitatea activitatilor agricole moderne si profilul competentelor
detinute de o parte semnificativa a populatiei ocupate in agricultura.

Agricultura roméneasca se caracterizeaza printr-o structura eterogena a exploatatiilor,
marcata de polarizarea dintre agricultura de subzistenta si cea comerciala, precum si printr-o
dependenta semnificativd de fortd de muncé slab calificata. imbatranirea populatiei active din
mediul rural, migratia fortei de munca tinere si participarea redusa la formare profesionala
continud reprezintd factori care afecteaza sustenabilitatea si capacitatea de modernizare a
sectorului. In acest context, dezvoltarea capitalului uman devine o dimensiune strategica a
politicilor agricole si a dezvoltarii rurale.

Transformarile tehnologice si digitale amplifica aceste provocari, prin modificarea
cerintelor ocupationale si a profilului competentelor necesare. Introducerea tehnologiilor de
precizie, a sistemelor informatizate de management agricol si a solutiilor digitale de monitorizare
determina necesitatea unei adaptéri continue a fortei de muncéa. In absenta unor mecanisme
eficiente de formare profesionald si de corelare intre cererea de competente si oferta
educationala, aceste transformari pot accentua dezechilibrele existente.

in acelasi timp, sistemul de formare profesionala agricold se confrunta cu disfunctionalitati
importante, precum fragmentarea informationala, accesul limitat la programe relevante, lipsa unor
standarde ocupationale actualizate si corelarea insuficientd cu cerintele pietei muncii. Aceste
limitari sunt accentuate de necesitatea alinierii la cerintele europene privind competentele,
mobilitatea si recunoasterea calificarilor, ceea ce impune o abordare integrata a relatiei dintre
educatie, ocupare si politica agricola.

In pofida importantei recunoscute a capitalului uman, relatia dintre resursele umane,
formarea profesionala, standardizarea competentelor si digitalizarea mecanismelor de sprijin este
insuficient analizata intr-o maniera integrata, adaptata specificului agriculturii roméanesti. Aceasta
lacuna fundamenteaza necesitatea unei cercetari sistemice, orientate spre identificarea unor
solutii functionale capabile sa sustina dezvoltarea durabila a sectorului.

Tn acest context, scopul cercetarii consta in analiza si modelarea relatiei dintre resursele
umane, formarea profesionala si instrumentele digitale de sprijin din agricultura, in vederea
identificarii unor solutii integrate pentru valorificarea capitalului uman si cresterea capacitatii de
adaptare a sectorului agricol.

11
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Cercetarea urmareste atingerea unor obiective specifice, precum analiza cadrului
structural al agriculturii, evaluarea profilului resurselor umane, investigarea comportamentului
educational, identificarea decalajelor de competente si dezvoltarea unor instrumente aplicative.

Demersul stiintific este fundamentat pe ipoteze care vizeaza rolul determinant al
capitalului uman in performanta sectorului agricol, influenta experientei educationale asupra
participarii la formare profesionala si necesitatea corelarii dintre formare, standarde ocupationale
si digitalizare. Aceste ipoteze sunt testate in cadrul unei cercetari empirice proprii, bazate pe
analiza statistica si pe interpretarea integrata a datelor.

Din punct de vedere metodologic, cercetarea utilizeaza o abordare mixta, care imbina
analiza documentara si bibliografica cu investigatia empirica bazata pe chestionar, completata de
dezvoltarea unor instrumente aplicative. Componenta teoretica asigura fundamentarea
conceptuald a temei, iar cercetarea empiricd permite validarea ipotezelor si formularea
concluziilor relevante. Componenta aplicativa este reprezentata de elaborarea unui standard
ocupational si de proiectarea unui model digital integrat, care transpun rezultatele cercetarii intr-
o solutie functionala.

Prin aceasta abordare integrata, lucrarea depaseste nivelul descriptiv si propune un cadru
coerent de analiza si interventie, contribuind atat la dezvoltarea cunoasterii in domeniul resurselor
umane din agricultura, cat si la formularea unor solutii aplicabile in contextul transformarilor
actuale ale sectorului agricol romanesc.

Justificarea alegerii temei

Alegerea temei este determinata de importanta strategica a agriculturii si de rolul esential
al resurselor umane in procesele de modernizare si dezvoltare durabila. Transformarile generate
de integrarea europeana, digitalizare si cerintele de sustenabilitate evidentiaza necesitatea
adaptarii capitalului uman la noile conditii.

Literatura de specialitate si datele statistice indica existenta unor disfunctionalitati
persistente in utilizarea si dezvoltarea calificarii fortei de munca in agricultura, precum deficitul
de competente, participarea redusa la formare si dificultatile de integrare a tehnologiilor moderne.
Aceste aspecte evidentiaza necesitatea unei abordari sistemice, orientate spre corelarea formarii
profesionale cu cerintele reale ale pietei muncii.

In acelasi timp, abordarile referitoare la competentele resurselor umane din sectorul
agricol trateaza separat resursele umane, formarea profesionald, standardele ocupationale si
digitalizarea, fara a propune un model integrat. Aceasta fragmentare justifica necesitatea unei
cercetari interdisciplinare care sa coreleze aceste dimensiuni.

Relevanta practica a temei este sustinuta de problemele existente in sistemul de formare
profesionald, precum fragmentarea informationala, accesul limitat la programe relevante si lipsa
unor instrumente digitale integrate. Cercetarea propune solutii concrete, prin elaborarea unui
standard ocupational si dezvoltarea unei platforme digitale.

Tema este justificata si de necesitatea alinierii la cerintele europene privind competentele
si mobilitatea fortei de munca. Astfel, cercetarea raspunde unei nevoi reale de analiza si
interventie, contribuind la modernizarea sistemului de formare profesionala si la valorificarea
resurselor umane din agricultura.
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SCOPUL $SI STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT

Scopul lucrarii de cercetare consta in analiza si fundamentarea unor strategii Si
instrumente integrate destinate valorificarii resurselor umane din sectorul agricol din Romania,
prin corelarea formarii profesionale, a standardizarii competentelor si a digitalizarii mecanismelor
de sprijin. Cercetarea urmareste identificarea principalelor disfunctionalitati existente la nivelul
capitalului uman agricol, al accesului la formare profesionala si al corelarii competentelor cu
cerintele actuale ale pietei muncii, propunand solutii aplicative adaptate contextului agriculturii
romanesti.

Tema cercetarii este justificatd de importanta strategica a agriculturii in economia
nationala si de rolul esential al resurselor umane in modernizarea si dezvoltarea durabila a
sectorului. In conditile n care agricultura romaneasca se confrunta cu fenomene structurale
precum imbatrénirea populatiei active din mediul rural, migratia fortei de munca tinere, nivelul
redus de participare la formare profesionala continua si fragmentarea informatiilor privind
calificarea si certificarea competentelor, valorificarea capitalului uman devine o directie prioritara
pentru cresterea competitivitatii si sustenabilitatii sectorului agricol.

Obiectivul principal al cercetarii consta in analiza relatiei dintre resursele umane, formarea
profesionald, standardele ocupationale si instrumentele digitale de sprijin, in vederea dezvoltarii
unor solutii integrate care sa contribuie la cresterea capacitatii de adaptare a agriculturii roméanesti
la cerintele contemporane.

Pentru realizarea acestuia, cercetarea urmareste urmatoarele obiective specifice:

e Analiza cadrului structural al sectorului agricol din Roméania si a modului in care acesta
influenteaza configurarea si valorificarea resurselor umane;

e FEvaluarea profilului resurselor umane din agriculturd, din perspectiva caracteristicilor
demografice, a nivelului de calificare si a structurii competentelor;

¢ Analiza sistemului de formare profesionala in domeniul agricol, cu accent pe identificarea
principalelor disfunctionalitati privind accesul, relevanta si corelarea cu piata muncii;

e Investigarea comportamentului educational al actorilor din sectorul agricol, in vederea
identificarii factorilor determinanti ai participarii la programe de formare profesionalg;

e Evaluarea rolului variabilelor socio-demografice si educationale in modelarea participarii la
formare si a perceptiei asupra educatiei continue;

¢ ldentificarea decalajelor existente intre competentele disponibile si cerintele actuale ale pietei
muncii agricole, in contextul transformarilor tehnologice si de mediu;

e Elaborarea standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”,
fundamentat pe cerintele reale ale activitatilor profesionale;

e Corelarea standardului ocupational elaborat cu cadrul legislativ si institutional existent, in
vederea asigurarii aplicabilitatii acestuia;

e Analiza rolului digitalizarii in dezvoltarea resurselor umane din agricultura, prin evidentierea
oportunitatilor si limitarilor actuale;

e Proiectarea si dezvoltarea platformei digitale RoCEF, ca instrument integrat de sprijin pentru
accesul la formare profesionala si pentru corelarea competentelor cu cerintele pietei muncii.

in acest sens, lucrarea imbina analiza teoretica si documentara cu cercetarea empirica
bazata pe chestionar, elaborarea unui standard ocupational si proiectarea unei platforme digitale
aplicative.
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Din punct de vedere metodologic, cercetarea are caracter aplicativ si interdisciplinar, fiind
situatd la intersectia dintre economia agrard, managementul resurselor umane, formarea
profesionala, politicile publice si digitalizarea proceselor educationale.

Demersul stiintific utilizeazd o abordare mixta, care combind metode cantitative si
calitative. Componenta cantitativa este reprezentata de cercetarea prin sondaj, realizata pe baza
unui chestionar structurat, aplicat in format online si fizic, in urma caruia au fost validate 449 de
raspunsuri. Datele obtinute au fost analizate prin metode statistice descriptive si inferentiale,
utilizand teste precum Chi-patrat, Mann—Whitney U, Kruskal-Wallis si corelatia Spearman, ceea
ce a permis evidentierea relatiilor dintre variabilele analizate si validarea ipotezelor de cercetare.

Componenta calitativa a cercetarii a inclus analiza bibliografica a unui numar de 120 de
surse, analiza documentara a cadrului legislativ si institutional, precum si examinarea politicilor
publice relevante pentru formarea profesionala si dezvoltarea competentelor in agricultura.

Pe baza acestor analize, cercetarea a fost completata prin doua contributii aplicative
majore: elaborarea standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice
mixte” (COR 314205) si proiectarea Platformei digitale RoCEF, destinata centralizarii si facilitarii
accesului la informatii despre centrele de formare profesionala din agricultura.

Documentarea realizata in cadrul cercetérii doctorale s-a bazat pe o bibliografie ampla si
diversificata. Sursele stiintifice utilizate au fost citate riguros in text si incluse in lista finala de
referinte, ce cuprinde un total de 120 de titluri, dintre care 102 lucrari publicate Tn ultimii 10 ani.
Peste jumatate dintre referintele utilizate sunt de data recenta, fiind publicate Tn ultimii 5 ani, ceea
ce evidentiaza caracterul actual si relevant al fundamentarii teoretice.

Cercetarea doctorald a fost completatd prin obtinerea unor rezultate stiintifice relevante,
reflectate Tn activitatea de publicare si diseminare academica. Astfel, au fost elaborate si publicate
23 de lucrari stiintifice Tn jurnale de specialitate, dintre care 2 capitole de carte, 9 articole in reviste
indexate Tn Web of Science Core Collection si 12 articole in baze de date internationale (BDI).
Aceste publicatii evidentiaza contributia cercetarii la dezvoltarea cunoasterii in domeniu si la
aprofundarea tematicii abordate. Totodata, rezultatele obtinute au fost diseminate in cadrul
comunitatii stiintifice prin participarea activa la manifestari academice, concretizata prin
prezentarea a 20 de lucrari in cadrul unor conferinte stiintifice internationale.

Valoarea contributiilor stiintifice a fost confirmata prin obtinerea a 5 premii si distinctii
academice, precum si prin inregistrarea a 25 de citari ale lucrarilor publicate, autocitari excluse,
prezente pe profilul Web of Science Clarivate
https://www.webofscience.com/wos/author/record/38577802, respectiv.  Google  Scholar:
https://scholar.google.com/citations?view op=list
works&hl=ro&hl=ro&user=6qcGPfAAAAAJ&sortby=pubdate).

Pe parcursul stagiului doctoral, activitatea de cercetare a fost completata prin participarea
ca expert la implementarea a 5 proiecte de cercetare, precum si prin dezvoltarea competentelor
de specialitate prin absolvirea a 4 programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua si a 5 programe de formare profesionala.

Structura tezei de doctorat

Lucrarea este structuratda in doua sectiuni (una de documentare si una aplicativa),
organizate in sapte capitole principale, completate de concluzii finale, bibliografie si anexe.
Volumul tezei este de 198 de pagini, inclusiv anexele.

Pentru o accesare mai facila a informatiei prezentate, in teza au fost incluse lista figurilor,
lista tabelelor, lista notatiilor si lista abrevierilor folosite in text.

Informatia este sistematizata in 22 de tabele si 20 de figuri, marea majoritate fiind originale
si elaborate pe baza prelucrarii datelor teoretice, statistice si empirice.
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Capitolul 1 ,Contextul general al domeniului agricol in Roméania” fundamenteaza cadrul
teoretic si contextual al cercetarii, prin analiza evolutiei sectorului agricol roménesc in perioada
pre- si postaderare la Uniunea Europeana, evidentiind transformarile economice, institutionale si
structurale care au influentat functionarea acestuia. Analiza este realizatd din perspectiva
integrarii in politicile europene, in special in Politica Agricola Comuna, precum si din perspectiva
mecanismelor de finantare si sustinere implementate la nivel national. In acest capitol se
analizeaza contextul agricol ca premisa explicativa pentru analiza ulterioara a resurselor umane,
prin investigarea tipologiei exploatatiilor agricole, a gradului de fragmentare funciara si a
diferentelor dintre agricultura de subzistentd si cea comerciald. in cadrul capitolului au fost
evidentiate dezechilibrele structurale si polarizarea sectorului, precum si implicatiile acestora
asupra modului de utilizare a fortei de munca si asupra eficientei economice.

De asemenea, au fost analizate politicile agricole nationale si europene, instrumentele
financiare si mecanismele institutionale de sprijin, evidentiindu-se atét contributia acestora la
modernizarea sectorului, cat si limitele interventiilor in absenta unei resurse umane adecvat
calificate. Capitolul a identificat principalele vulnerabilitati ale agriculturii roméanesti — imbatranirea
populatiei active, deficitul de competente, productivitatea redusa si accesul inegal la tehnologii —
si contureaza relatia directa dintre performanta sectorului si calitatea capitalului uman.

Capitolul 2 ,Structura si dinamica resurselor umane n agricultura Roméaniei” analizeaza
resursele umane din agriculturd ca determinant structural al performantei si sustenabilitatii
sectorului agricol. Analiza a fost realizata din perspectiva structurii demografice, a nivelului de
calificare, a distributiei competentelor si a eficientei utilizarii fortei de munca in contextul
transformarilor economice si tehnologice.

Capitolul investigheaza dinamica fortei de munca in agricultura, evidentiind impactul
proceselor demografice (imbatranirea populatiei, migratia fortei de munca tinere), precum si
decalajele existente intre competentele disponibile si cerintele agriculturii moderne, caracterizate
prin digitalizare, tehnologizare si orientare spre sustenabilitate.

O componenta centrala a capitolului o constituie analiza sistemului de formare
profesionald, incluzdnd programele de calificare si evaluare, corelarea acestora cu politicile
agricole si de ocupare, precum si gradul de accesibilitate si relevanta pentru beneficiari. Sunt
evidentiate disfunctionalitati precum fragmentarea ofertei educationale, lipsa corelarii cu nevoile
pietei muncii si vizibilitatea redusa a oportunitatilor de formare.

Capitolul integreaza, de asemenea, analiza impactului digitalizarii asupra resurselor
umane, evidentiind noile cerinte de competenta generate de agricultura de precizie si de utilizarea
tehnologiilor informatice. In acest context, sunt analizate platforme digitale nationale, europene si
internationale, evidentiindu-se caracterul fragmentat al ecosistemului informational si lipsa unor
instrumente integrate de corelare intre cererea si oferta de formare profesionala.

Capitolul 3 ,Materiale si metode” defineste proiectarea metodologica a cercetarii si
descrie sistematic instrumentele si metodele utilizate. Cercetarea este conceptualizata ca una
aplicativa, interdisciplinara si mixta, situata la intersectia dintre economia agrara, managementul
resurselor umane, formarea profesionala si digitalizarea proceselor educationale.

In cadrul capitolului este prezentat cadrul general al cercetarii, incluzand logica demersului
stiintific si corelarea dintre analiza teoretica, cercetarea empiricd si rezultatele aplicative.
Cercetarea bibliografica este fundamentata pe aproximativ 120 de surse relevante, utilizate
pentru delimitarea conceptelor si construirea cadrului analitic.
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Componenta empirica este reprezentata de cercetarea pe baza de sondaj, realizata printr-
un chestionar structurat, aplicat in format online si fizic. Capitolul detaliaza procesul de colectare
a datelor, structura esantionului (449 respondenti validati) si metodele de prelucrare statistica.

Analiza datelor a fost realizata prin metode descriptive si inferentiale, utilizadnd teste
precum Chi-patrat, Mann—Whitney U, Kruskal-Wallis si corelatia Spearman, in functie de tipologia
variabilelor. Capitolul include, de asemenea, aspecte etice privind cercetarea.

in partea finald sunt prezentate metodologia de elaborare a standardului ocupational,
precum si componentele tehnice ale dezvoltarii platformei RoCEF: arhitectura software,
componenta geospatiald, fluxul ETL, securitatea datelor si relevanta metodologicd a modelului
digital.

Capitolul 4 ,Analiza rezultatelor cercetarii privind valorificarea resurselor umane din
domeniul agricol prin mecanisme educationale de sprijin” constituie componenta empirica
centrala a tezei si are ca obiectiv principal testarea ipotezelor de cercetare prin analiza statistica
a datelor colectate. Analiza este structurata pe cinci axe tematice, corespunzatoare obiectivelor
si ipotezelor cercetarii.

Prima axa a analizei se concentreaza pe relatia dintre caracteristicile socio-demografice
ale respondentilor si nivelul de familiaritate cu educatia continua, evidentiind existenta unui
interes general pentru formare profesionala, care insa nu se materializeaza constant in
participare efectiva, pe fondul unor limitari de natura structurala si institutionala.

A doua axa investigheaza factorii determinanti ai participarii la programe de formare
profesionald, punand in evidenta rolul dominant al criteriilor de naturd pragmatica, precum
certificarea programelor, costurile implicate si gradul de accesibilitate, ceea ce reflecta o orientare
a respondentilor catre utilitatea concreta a formarii.

A treia axa analizeaza rolul educatiei continue in dezvoltarea sectorului agricol, iar
rezultatele indica faptul ca aceasta este perceputa ca un factor relevant al modernizarii, insa
impactul sdu este conditionat de existenta unor factori complementari, precum infrastructura,
resursele financiare si accesul la tehnologii adecvate.

A patra axa abordeaza problematica competentelor profesionale si digitale, precum si
barierele care afecteaza accesul la educatie, evidentiind existenta unor diferente semnificative
intre mediul urban si cel rural, in special in ceea ce priveste utilizarea instrumentelor digitale si
accesul la oportunitati de formare.

A cincea axa este dedicata analizei politicilor publice si a mecanismelor de cooperare
institutionala, relevand existenta unui decalaj intre dimensiunea declarativa a interventiilor si
impactul perceput de beneficiari, ceea ce indica necesitatea consolidarii coerentei si eficientei
acestor mecanisme.

Capitolul se incheie printr-o sinteza a principalelor rezultate ale cercetérii, fiind evidentiate,
totodata, limitarile metodologice ale studiului si implicatiile etice asociate desfasurarii acestuia.

Capitolul 5 ,Realizarea standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme
ecologice mixte” (COR 314205)” dezvoltd componenta aplicativa privind standardizarea
competentelor, prin elaborarea standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme
ecologice mixte” (COR 314205). Capitolul fundamenteaza rolul standardelor ocupationale ca
instrumente de corelare intre piata muncii, sistemul de formare si procesele de certificare. Este
argumentata necesitatea standardului Tn contextul agriculturii ecologice si al cerintelor
ocupationale integrate. Sunt prezentate structura si continutul standardului, grupele de
competente si criteriile de performanta, precum si corelarea acestuia cu cadrul legislativ si
sistemul national al calificarilor. Standardul este analizat ca instrument operational, utilizabil in
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formare, evaluare si managementul resurselor umane, contribuind la profesionalizarea
activitatilor agricole si la dezvoltarea competentelor specifice agriculturii sustenabile.

Capitolul 6 ,Platforma digitala RoCEF pentru formare profesionala a resurselor umane
din agricultura in Roméania” prezinta dezvoltarea primei platforme digitale de profil din tara
noastra, ca model aplicativ integrat, destinat centralizarii, structurarii si valorificarii informatiilor
privind formarea profesionala din sectorul agricol din Romania. Demersul este fundamentat pe
analiza disfunctionalitatilor existente la nivelul accesului la informatie, evidentiind caracterul
fragmentat, dispersat si dificil de utilizat al surselor actuale privind furnizorii de formare,
programele disponibile si oportunitatile de dezvoltare a competentelor.

Capitolul argumenteaza necesitatea dezvoltarii unei astfel de platforme in contextul
absentei, la nivel national, a unui instrument digital unificat care sa permita centralizarea si
corelarea informatiilor relevante pentru formarea profesionald in agricultura. Analiza realizata
confirma faptul ca, in prezent, nu exista in Romania o platforma integrata care sa reuneasca intr-
un mod coerent si functional datele privind furnizorii autorizati, centrele de formare, competentele
vizate si nevoile beneficiarilor, ceea ce genereaza asimetrii informationale si limiteaza accesul la
formare.

Din punct de vedere tehnic si functional, capitolul descrie arhitectura platformei RoCEF,
structurata pe componente distincte si interoperabile, incluzéand: registrul national integrat al
furnizorilor de formare profesionald, harta interactiva cu reprezentare geospatiala a centrelor de
formare, modulul Expert Link pentru acces la expertiza specializata, modulul Agri-HR pentru
corelarea competentelor cu cerintele ocupationale, componenta de dezbatere publica si sistemul
de administrare al platformei. Platforma este analizata ca un sistem digital integrat, care
depaseste paradigma traditionala a instrumentelor informative si functioneaza ca un mecanism
de suport pentru orientarea profesionald, luarea deciziilor si corelarea dintre cererea si oferta de
formare profesionald. In acest sens, RoCEF este conceptualizatd ca o infrastructura digitald
functionald, capabild sa reduca fragmentarea informationald, sa sporeasca transparenta si sa
faciliteze accesul utilizatorilor la oportunitati relevante pentru dezvoltarea competentelor.

Capitolul evidentiaza contributia platformei la reducerea asimetriilor informationale, la
imbunatatirea accesului la formare profesionald, in special in mediul rural, si la sustinerea
dezvoltarii capitalului uman in agricultura. De asemenea, sunt prezentate directii de dezvoltare si
extindere a modelului digital, incluzand integrarea cu sisteme institutionale existente, dezvoltarea
unor functionalitdti avansate de analizé si personalizare, precum si utilizarea platformei ca
instrument strategic pentru fundamentarea politicilor publice in domeniul formarii profesionale.

Capitolul 7, ,Concluzii®, sintetizeaza rezultatele cercetarii si integreaza concluziile
teoretice, empirice si aplicative ale tezei. Acest capitol evidentiaza rolul central al resurselor
umane in modernizarea agriculturii roméanesti si necesitatea corelarii formarii profesionale cu
cerintele reale ale pietei muncii.

Rezultatele empirice confirma existenta unor decalaje intre disponibilitatea pentru
educatie continua si participarea efectiva la formare, determinate de limite structurale,
institutionale si informationale.

Elaborarea standardului ocupational ,Operator in ferme ecologice mixte” si dezvoltarea
platformei digitale RoCEF sunt prezentate ca principale contributii aplicative ale tezei, orientate
spre dezvoltarea, calificarea si valorificarea capitalului uman agricol. Capitolul formuleaza,
totodata, recomandari practice si directii viitoare de cercetare privind extinderea analizei empirice,
validarea standardului ocupational si testarea platformei RoCEF in contexte reale de utilizare.

Teza este completata de o bibliografie de specialitate ampla, care cuprinde 120 de surse
relevante si actuale din domeniu. Acestea sunt organizate in ordine cronologica, in conformitate
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cu cerintele de redactare academica, contribuind la fundamentarea teoretica si conceptuald a
demersului de cercetare.

La finalul tezei sunt sintetizate principalele rezultate stiintifice obtinute pe parcursul
stagiului doctoral, evidentiindu-se contributia activitatii de cercetare la dezvoltarea domeniului.
Acestea includ publicarea a 18 lucrari stiintifice, dintre care 9 sunt indexate in baze de date Web
of Science, sustinerea a 18 prezentari in cadrul unor conferinte stiintifice de specialitate, precum
si obtinerea a 5 premii academice. De asemenea, este evidentiata implicarea in comunitatea
stiintifica prin calitatea de membru in Editorial Board al revistei Journal of Agriculture and Rural
Development Studies (JARDS). Impactul cercetarii este reflectat prin inregistrarea a 25 de citari
(excluzadnd autocitarile) in Web of Science pentru articolele publicate in perioada studiilor
doctorale.

Sectiunea Anexe include materiale suport elaborate si utilizate in cadrul cercetéarii
doctorale, cu rol in sustinerea si validarea demersului stiintific. Aceasta cuprinde documente
relevante, precum chestionarul de cercetare, standardul ocupational si elemente aferente
platformei digitale RoCEF. Anexele sunt structurate pe un total de 12 pagini si contribuie la
fundamentarea metodologica si aplicativa a lucrarii.
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1. CONTEXTUL GENERAL AL SECTORULUI AGRICOL iN ROMANIA

Capitolul dedicat contextului general al sectorului agricol din Romania fundamenteaza
cadrul analitic al cercetarii prin evidentierea principalelor caracteristici structurale, istorice,
institutionale si functionale ale agriculturii autohtone. Agricultura este abordata nu doar ca sector
economic, ci ca spatiu de articulare a unor functii productive, sociale si teritoriale, aflat la
intersectia dintre persistenta unor modele traditionale si presiunea modernizarii impuse de
politicile europene si de obiectivele dezvoltarii durabile. In aceasta logica, agricultura romaneascé
reflectd simultan potential productiv si vulnerabilitati structurale, iar intelegerea acestor tensiuni
este esentiala pentru analiza modului in care resursele umane pot fi valorificate in interiorul
sectorului. Din perspectiva structurald, una dintre caracteristicile definitorii ale agriculturii
romanesti este configuratia sa duala, marcatd de coexistenta unui numar foarte ridicat de
exploatatii mici si foarte mici cu un segment mult mai restréns de exploatatii comerciale medii si
mari. Aceasta realitate este ilustrata de faptul ca, in anul 2020, Romania concentra aproximativ
31,8% din totalul exploatatiilor agricole existente la nivelul Uniunii Europene, ceea ce evidentiaza
un grad pronuntat de fragmentare a bazei productive [1]. in plan functional, o asemenea structura
este asociatd, in literatura de specialitate, cu dificultati persistente de crestere a productivitatii i
cu limite in procesul de modernizare tehnologica si manageriala.

Dinamica recenta a productiei agricole confirma caracterul inegal al dezvoltarii sectoriale.
Datele statistice indica, pentru anul 2024, o diminuare a productiei vegetale la nivelul principalelor
culturi, Tn contextul accentuarii variabilitatii climatice si al cresterii costurilor de productie, in timp
ce productia animald a manifestat o evolutie relativ mai stabila [2]. Aceasta diferentiere interna
relevd dependenta sectorului de factori externi si capacitatea inegala a exploatatiilor de a
raspunde la socuri economice si de mediu. In plan macroeconomic, agricultura romaneasca este
surprinsa ca sector aflat intr-un proces de transformare complexa, influentat simultan de factori
economici, politici si ecologici, cu efecte asupra performantei sale pe termen mediu si lung [3].
Evolutia sa nu poate fi separatd de restructurarile generate de integrarea europeana, de
schimbarile climatice si de necesitatea repozitionarii intr-un cadru concurential mai amplu.

Structura actuala a agriculturii romanesti este explicata, in buna masura, prin modul in
care s-au desfasurat reformele funciare din perioada post-socialistd. Restituirea terenurilor si
procesul de emitere a titlurilor de proprietate au favorizat proliferarea exploatatiilor de subzistenta
si semisubzistenta, slab orientate spre piata si limitate din punct de vedere al capitalizarii si al
dezvoltarii profesionale. Acest model a functionat, Tn mediul rural, si ca mecanism de siguranta
economica pentru numeroase gospodarii, dar a intretinut, in acelasi timp, constrangeri majore
asupra productivitatii, integrarii economice si profesionalizarii fortei de munca agricole [4]. in
raport cu celelalte state membre ale Uniunii Europene, agricultura roméneasca se remarca si prin
persistenta unor decalaje regionale si structurale, exprimate prin nivelul relativ redus al valorii
brute adaugate si prin dependenta accentuatd de factori extensivi de productie. Aceste
caracteristici sustin necesitatea unor interventii integrate orientate spre modernizare structurala,
utilizare mai eficientd a resurselor si consolidarea capitalului uman [5].

Analiza istorica a agriculturii, de la perioada preaderarii pana in prezent, arata ca evolutia
sectorului a fost puternic modelatad de schimbarile de regim politic, de reformele funciare si de
transformarile institutionale asociate tranzitiei post-socialiste. Modificarile survenite in utilizarea
terenurilor agricole si in organizarea spatiului rural au avut efecte de durata asupra performantei
economice Si asupra sustenabilitatii sectorului, iar fragmentarea terenurilor, accentuata dupa
1990, a perpetuat dezechilibre structurale cu impact direct asupra functionarii agriculturii
contemporane [6]. Desfiintarea cooperativelor agricole, restituirea proprietatii si reorganizarea
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sistemelor de productie au produs schimbari profunde in structura exploatatiilor si in rolurile
economice si sociale ale agriculturii, fara insa a conduce la o adaptare completa la noile conditii
economice i institutionale [7]. In etapa post-aderare, agricultura romaneascd a inregistrat
cresteri de productie si o participare mai intensa la comertul international, dar aceasta evolutie a
fost insotitd de mentinerea unei structuri externe concentrate pe exportul de produse agricole
primare, in special din sectorul vegetal, ceea ce indica limite in diversificare si in crearea de
valoare adaugata [8].

In ultima decada, rolul agriculturii in economia nationala a ramas important, dar a fost
marcat de oscilatii semnificative, generate atat de factori structurali, cat si conjuncturali. Analiza
indicatorilor economici pentru perioada 2013—-2022 releva o contributie variabila a agriculturii la
produsul intern brut si o dependenta accentuata de conditiile climatice si de dinamica investitiilor
[9]. Desi Romania si-a consolidat pozitia in cadrul agriculturii europene, in special prin ponderea
ridicatd a productiei vegetale si a productiei cerealiere, rezultatele convergentei post-aderare
raman partiale, iar particularitatile istorice ale sectorului continud sa influenteze performanta
prezenta [10]. Un rol important in acest proces I-au avut fondurile structurale europene, care au
sustinut investitii in infrastructura, dotare tehnica si cresterea capacitatii de productie, dar ale
caror efecte au fost distribuite inegal, in functie de capacitatea exploatatiilor de a accesa si utiliza
finantarea disponibild [11]. In consecintd, modernizarea post-aderare nu poate fi evaluata doar
prin prisma cresterii productiei, ci si in functie de capacitatea mecanismelor de finantare de a
sustine convergenta reala si transformarea structurala.

Tipologia sectorului agricol din Romania evidentiaza caracterul eterogen al productiei si
organizarii agricole. Evolutia productiei in perioada 2010-2019 confirma predominanta sectorului
vegetal, marcat de fluctuatii anuale importante sub influenta conditiilor climatice, in timp ce
productia animala a avut o dinamica mai stabila, dar o contributie mai redusa la valoarea totala a
productiei agricole [12]. Aceasta distributie indica existenta unor tipologii distincte de agricultura,
configurate in jurul diferentelor dintre ramuri, dintre nivelurile de capitalizare si dintre capacitatile
de integrare pe piata. in acelasi sens, agricultura romaneasca poate fi descrisa drept un ansamblu
eterogen, in care exploatatiile orientate preponderent spre productie vegetala extensiva coexista
cu un numar mai redus de exploatatii mai bine integrate economic si mai specializate [3]. Formele
de cooperare dezvoltate in contextul post-socialist, inclusiv cooperativele de servicii agricole,
reflectad incercéari de adaptare la aceasta fragmentare structurala si reprezinta instrumente de
sprijin pentru exploatatiile cu resurse limitate [13].

Pe langa diferentele sectoriale si organizationale, tipologia agriculturii romanesti este
influentata si de disparitatile regionale. Evaluarile de eficienta realizate la nivel regional arata
existenta unor diferente persistente intre regiuni, determinate de structura exploatatiilor, accesul
la tehnologie, gradul de capitalizare si conditiile naturale [14]. Aceste diferente sunt amplificate
de inegalitatea distributiei riscurilor climatice, in special a secetei, care afecteaza diferentiat
stabilitatea productiei si orientarea activitatilor agricole in teritoriu [15]. in acelasi timp, persistenta
unor structuri socio-economice formate in perioada post-socialista, alaturi de nivelul redus al
capitalizarii si de orientarea limitata spre activitati cu valoare adaugata, continua sa influenteze
organizarea exploatatiilor si functionarea sectorului [16]. Transformarile economiei nationale si
schimbarile in utilizarea terenurilor au produs, la randul lor, o reconfigurare a spatiului agricol si o
diversificare a tipologiilor agricole, in care agricultura coexista cu alte utilizari ale terenului, sub
presiunea factorilor economici, demografici si de mediu [17]. In ansamblu, sectorul agricol
romanesc poate fi inteles prin intersectia dintre axe sectoriale, economice, organizationale si
teritoriale, care explica atat diferentele de performanta, cét si dificultatea formularii unor interventii
uniforme.

Politicile agricole nationale si europene au avut un rol determinant in modelarea evolutiei
recente a agriculturii roméanesti. Dupa aderarea la Uniunea Europeana, Politica Agricola Comuna
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a devenit principalul cadru de orientare pentru dezvoltarea sectorului, iar alinierea la obiectivele
acesteia a implicat adaptari privind sprijinul veniturilor agricole, dezvoltarea rurala si
conditionalitatile de mediu [18]. Tn etapa post-2020, accentul s-a deplasat mai puternic spre
competitivitate, durabilitate si reducerea disparitatilor structurale, ceea ce confera politicilor
agricole nationale un caracter profund interdependent cu directiile strategice europene. Relevanta
acestui cadru este amplificata in cazul Romaniei de ponderea mare a fermelor de mici dimensiuni,
pentru care masurile de sprijin trebuie sa raspunda simultan obiectivelor de securitate alimentar3,
coeziune sociald si mentinere a activitatilor economice in mediul rural [19]. Aplicarea Politicii
Agricole Comune a sustinut cresterea productiei si integrarea pe piata europeand, insa nu a
eliminat particularitatile structurale ale agriculturii roménesti, precum specializarea limitata si
valoarea adaugata relativ redusa [10].

in acelasi timp, analiza critica a politicii platilor directe arata ca aceste instrumente, desi
contribuie la stabilizarea veniturilor, pot intretine structuri agricole ineficiente si dependenta de
sprijinul public, in special in noile state membre ale Uniunii Europene [20]. La nivel national,
implementarea PAC pentru perioada 2023-2027 prin Planul National Strategic urmareste
sustinerea competitivitatii, adaptarea la cerintele de mediu si stimularea investitiilor in sectoare
cu potential de dezvoltare [21]. Politicile agricole europene integreaza, de asemenea, obiective
explicite privind protectia mediului si conservarea biodiversitatii, iar in cazul Romaniei impactul
acestor masuri depinde de structura exploatatiilor si de nivelul de adoptare a practicilor durabile
[22]. In completarea acestor politici, sunt promovate si structuri asociative de tip parteneriat
public-privat, considerate mecanisme complementare de guvernanta agricola, cu potential de a
facilita accesul la finantare, transferul de cunostinte si implementarea masurilor de sprijin [23]. in
aceeasi logica, politicile agricole sunt corelate cu obiectivele dezvoltarii durabile, prin integrarea
dimensiunilor economice, sociale si de mediu intr-un model de dezvoltare agricola orientat spre
competitivitate si responsabilitate ecologica [24]. Formele cooperatiste sunt, la randul lor,
abordate ca instrumente institutionale relevante pentru valorificarea subventiilor, cresterea
competitivitatii si depasirea fragmentarii structurale, prin investiti comune in infrastructura,
procesare si tehnologie [25]. Totodata, evaluarea eficientei politicilor agricole impune si integrarea
perceptiilor actorilor directi din sector, intrucat efectele resimtite la nivel microeconomic nu coincid
intotdeauna cu obiectivele declarate ale interventiilor publice, ceea ce sugereaza necesitatea
recalibrarii mecanismelor de sprijin in functie de specificul exploatatiilor agricole din Roméania [26].

Politicile de sustinere si finantare a sectorului agricol reprezintd o dimensiune distincta,
dar strans legatd de politicile agricole propriu-zise. In perioada de programare 2014—2020,
fondurile europene destinate dezvoltarii agricole si rurale au sustinut modernizarea exploatatiilor,
cresterea competitivitatii si dezvoltarea spatiului rural, dar absorbtia acestora a evidentiat
diferente importante intre tipurile de beneficiari si intre regiuni, generate de capacitatea
administrativa, nivelul de informare si complexitatea procedurilor de accesare [27]. Impactul
finantarii publice asupra agriculturii roménesti post-aderare este semnificativ in plan investitional,
prin sustinerea exploatatiilor, infrastructurii si tehnologiilor de productie, insa efectele au fost
diferentiate in functie de dimensiunea exploatatiilor si de capacitatea beneficiarilor de a accesa
fondurile disponibile [28]. Tn perioada 2023-2027, politicile de sustinere financiara includ si masuri
orientate spre stimularea investitiilor realizate prin cooperative, cu scopul de a consolida
integrarea economica si capacitatea investitionala a structurilor asociative [25].

Fondurile europene au avut un rol important in modernizarea exploatatiilor, imbunatatirea
infrastructurii rurale si apropierea agriculturii romanesti de exigentele pietei europene, in special
pentru exploatatiile mici si medii, care, in absenta sprijinului public, ar fi avut dificultati majore in
realizarea investitiilor necesare [29]. Dintr-o perspectiva mai larga, aceste finantari au influentat
si dinamica economica si socialda a spatiului rural, contribuind la diversificarea activitatilor
economice, la imbunatatirea infrastructurii si la sustinerea investitiilor agricole si non-agricole,
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desi efectele au fost conditionate de capacitatea administrativa locala si de gradul de absorbtie
[30]. Masurile Programului de Dezvoltare Rurala au avut, la randul lor, un rol relevant in sprijinirea
investitiilor, in diversificarea economiei rurale si in ameliorarea conditiilor de trai, insa au
evidentiat diferente intre regiuni si intre categorii de beneficiari [31]. Persistenta exploatatiilor mici,
nivelurile reduse de capitalizare si dependenta de activitati cu productivitate scazuta limiteaza
insa capacitatea agriculturii roméanesti de a valorifica pe deplin instrumentele de sprijin financiar,
iar efectele pozitive ale finantarilor rdméan conditionate de factori sociali, institutionali si
administrativi [16]. In consecinta, politicile de finantare tind sa produca rezultate mai consistente
in cazul exploatatilor mai bine organizate si capitalizate, in timp ce fermele mici intdmpina
dificultati mai mari in accesarea si transformarea sprijinului public in modernizare efectiva, ceea
ce poate accentua disparitatile deja existente [26].

Capitolul evidentiaza, in partea finala, principalele limite si vulnerabilitati ale sectorului
agricol roméanesc. Stabilitatea acestuia este afectatd de expunerea simultana la riscuri
economice, climatice si structurale, care determina volatilitatea productiei, instabilitatea veniturilor
si dificultatea de a obtine performante economice predictibile [32]. Efectele schimbarilor climatice,
in special seceta, alternanta accentuatd a regimurilor termice si impredictibilitatea conditiilor
meteorologice, exercita presiuni suplimentare asupra exploatatiilor agricole, iar capacitatea de
raspuns difera substantial in functie de dimensiunea exploatatiei, accesul la capital si posibilitatea
adoptarii solutiilor tehnologice adecvate [33]. Vulnerabilitatea agriculturii este amplificata si de
schimbarile intervenite in utilizarea terenurilor agricole, mai ales in zonele supuse extinderii
urbane si reconfigurarii functionale a spatiului rural, unde fragmentarea si pierderea suprafetelor
productive afecteaza atat stabilitatea activitatilor agricole, céat si coeziunea comunitatilor rurale
[34].

in conditii de incertitudine economicé, climatica si institutionald, eficienta exploatatiilor
agricole este afectata direct de dificultatea gestionarii riscurilor si de persistenta unor constrangeri
structurale precum fragmentarea si nivelul redus al capitalizarii [35]. Din perspectiva rezilientei
economice, vulnerabilitatile agriculturii roméanesti nu deriva din factori izolati, ci din interactiunea
dintre structura sectorului, eficienta mecanismelor de sprijin public si capacitatea de adaptare la
socuri externe [36]. In aceastd formulare, agricultura romaneascd apare ca un sector cu
importanta strategica incontestabila, ale carui performante si perspective de dezvoltare sunt
limitate de dezechilibre persistente. Prin urmare, analiza realizata in capitolul intai sustine ideea
ca modernizarea agriculturii nu poate fi redusa la investitii materiale sau la interventii financiare,
ci necesita si dezvoltarea capitalului uman si a competentelor necesare adaptarii la noile cerinte
economice, tehnologice si de mediu. Acest cadru explicativ ofera baza pentru orientarea cercetarii
catre problematica resurselor umane, a formarii profesionale si a instrumentelor capabile sa
sustina transformarea functionala a agriculturii romanesti.
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2. STRUCTURA S| DINAMICA RESURSELOR UMANE iN SECTORUL AGRICOL
DIN ROMANIA

Capitolul evidentiaza faptul ca evolutiile structurale ale agriculturii roméanesti sunt profund
interdependente de caracteristicile resurselor umane si de modul de organizare a exploatatiilor
agricole, intr-un context marcat de fragmentarea terenurilor, de predominanta exploatatiilor de
mici dimensiuni si de utilizarea extensiva a muncii. Aceste particularitati genereaza constrangeri
sistemice asupra performantei economice a sectorului, subliniind relatia directa dintre eficienta
productiei agricole, capacitatea manageriala si gradul de valorificare a capitalului uman [37]. in
acest cadru, resursele umane nu mai pot fi interpretate doar ca factor de productie, ci ca
determinant strategic al adaptarii agriculturii la transformarile economice, tehnologice si
institutionale, fiind caracterizate de imbatranirea populatiei active, niveluri reduse de calificare si
persistenta unor forme traditionale de organizare a muncii, elemente care limiteaza
competitivitatea si ritmul de modernizare al sectorului agricol [38].

Analiza structurii socio-economice a populatiei ocupate in agricultura evidentiaza influenta
determinanta a factorilor demografici, educationali si teritoriali asupra managementului resurselor
umane. Concentrarea populatiei in mediul rural, distributia inegala pe grupe de varsta si niveluri
de calificare, precum si prevalenta agriculturii de subzistenta genereaza rigiditati structurale care
limiteaza aplicarea instrumentelor moderne de management si reduc eficienta utilizarii fortei de
munca [39]. in acelasi timp, disponibilitatea si structura fortei de munca influenteaza direct nivelul
productiei agricole, fiind afectate de migratia populatiei active, dezechilibrele dintre cerere si
oferta si utilizarea predominanta a muncii familiale, ceea ce reduce stabilitatea si predictibilitatea
activitatilor agricole [40]. Structura demograficd dezechilibrata, caracterizata printr-o pondere
ridicatda a lucratorilor varstnici si o participare redusa a tinerilor, accentueaza dificultatile de
reinnoire generationala si limiteaza capacitatea sectorului de a adopta tehnologii moderne si
practici inovative [41], cu implicatii directe asupra sustenabilitati economice si sociale a
agriculturii pe termen mediu si lung [42].

Structura fortei de munca din agricultura reflectd o distributie neuniforma atat la nivel
sectorial, cat si regional, Romania mentindnd o pondere ridicata a populatiei ocupate in
agricultura comparativ cu media Uniunii Europene [43]. Diferentele regionale si polarizarea rural—
urban evidentiaza existenta unor dezechilibre structurale persistente, asociate cu niveluri diferite
de dezvoltare economica, acces la infrastructura si oportunitati de ocupare. Nivelul redus de
educatie si predominanta muncii familiale si a activitatilor independente contribuie la mentinerea
unor modele ocupationale caracterizate prin productivitate scazutd si formalizare limitata a
relatiilor de munca [44], [45]. In acest context, agricultura indeplineste simultan un rol economic
si unul social, functionand ca mecanism de absorbtie a fortei de munca in zonele cu oportunitati
reduse, dar fara a genera, in mod proportional, valoare economica ridicata.

Din perspectiva dinamicii si eficientei fortei de munca, analiza evidentiaza faptul ca
performanta agriculturii nu este determinatd de volumul fortei de munca utilizate, ci de
productivitatea acesteia si de modul in care este integrata in structuri economice capitalizate si
tehnologizate [46], [47]. In cazul Romaniei, utilizarea extensivd a muncii si nivelul scazut de
mecanizare conduc la o contributie limitata a fortei de munca la valoarea adaugata, reflectand o
relatie dezechilibrata intre munca, capital si tehnologie [48]. Costurile reduse cu forta de munca
nu constituie un avantaj competitiv sustenabil, fiind corelate cu productivitate scazuta si
formalizare limitatda a ocuparii [50]. Dinamica fortei de munca este influentata de procese
structurale precum migratia externa, imbatranirea populatiei si reducerea numerica a lucratorilor
agricoli, care genereaza dezechilibre functionale si afecteaza continuitatea activitatilor productive
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[561], [62]. Deficitul structural de resurse umane, atat din perspectiva cantitativa, cat si calitativa,
accentueaza vulnerabilitatile sectorului agricol si evidentiaza necesitatea unor interventii orientate
spre profesionalizare, stabilizare ocupationala si dezvoltarea competentelor [53].

Nivelul de calificare si structura competentelor resurselor umane din agricultura sunt
caracterizate de dezechilibre persistente, reflectate prin predominanta competentelor dobandite
informal si prin nivelul redus al competentelor tehnice, manageriale si digitale [54], [55].
Participarea scazuta la programe de formare profesionala si nivelul redus al alfabetizarii digitale
limiteaza capacitatea de adaptare la noile tehnologii si la cerintele economiei moderne, reducand
potentialul de inovare si crestere a productivitatii [56]. Aceste deficite contribuie la mentinerea
unui model ocupational bazat pe activitdti cu valoare adaugatd redusa si afecteaza
competitivitatea agriculturii romanesti in raport cu alte state membre [44]. In acelasi timp,
experienta practicd acumulatd in sector reprezinta un potential semnificativ, care poate fi
valorificat prin interventii coerente de formare profesionala si dezvoltare a competentelor [46].

Formarea profesionald este analizatd ca instrument esential pentru modernizarea
agriculturii si pentru cresterea adaptabilitatii resurselor umane, insa eficienta acesteia este
limitatéd de accesul redus, fragmentarea ofertei si lipsa corelarii cu nevoile reale ale sectorului
[45]. Deficitele de competente tehnice, digitale si manageriale limiteaza productivitatea si
capacitatea de integrare in lanturi agroalimentare competitive [44]. Disparitatile rural—urban si
accesul inegal la educatie si formare accentueaza aceste probleme, evidentiind necesitatea unor
interventii orientate spre reducerea decalajelor teritoriale si dezvoltarea capitalului uman [44,45].
in acest context, formarea profesionald continua, aldturi de recunoasterea competentelor
dobandite in contexte non-formale si informale, devine o directie strategica pentru cresterea
sustenabilitatii sectorului agricol [45].

Analiza programelor de formare profesionala evidentiaza existenta unui cadru normativ
complex, care permite clasificarea acestora in functie de tipul formarii, nivelul de instruire,
modalitatea de evaluare si sursa de finantare [57], [58], [59], [60]. Integrarea programelor in
politicile agricole si de ocupare, n special prin conditionalitatea fondurilor europene, transforma
formarea profesionala intr-un instrument operational al politicilor publice, orientat spre cresterea
capacitatii administrative si profesionale a beneficiarilor [55]. Corelarea cu politica de ocupare
evidentiaza rolul formarii in reducerea dezechilibrelor de pe piata muncii si in facilitarea tranzitiei
catre forme de ocupare formala, stabile si productive [45], [61]. Cu toate acestea, implementarea
programelor este afectata de limitari structurale, inclusiv orientarea formala catre indeplinirea
cerintelor administrative si insuficienta adaptare la nevoile reale ale exploatatiilor agricole.

Digitalizarea agriculturii este analizatd ca factor major de transformare structurala a
resurselor umane, determinand modificari semnificative in structura competentelor si in
organizarea muncii [62]. Introducerea tehnologiilor digitale creste cererea de competente tehnice,
digitale si manageriale, insa nivelul redus al alfabetizarii digitale si structura demografica a fortei
de munca limiteaza capacitatea de adaptare si absorbtie a acestor tehnologii [63]. Integrarea
instrumentelor digitale in procesele de management depinde de competentele resurselor umane,
iar in absenta acestora digitalizarea raméane partial functionala si nu genereaza efecte economice
semnificative [64]. In acelasi timp, digitalizarea contribuie la dezvoltarea rurala si la imbunatatirea
guvernantei, fiind dependenta de capacitatea actorilor locali de a utiliza si interpreta informatiile
disponibile [65]. Impactul economic al digitalizarii este, astfel, mediat de calitatea capitalului
uman, evidentiind necesitatea corelarii investitiilor tehnologice cu dezvoltarea competentelor [66].

Platformele electronice utilizate in valorificarea resurselor umane reflecta tendintele de
digitalizare a formarii profesionale si de integrare a informatiilor privind competentele si ocuparea.
La nivel national, acestea sunt caracterizate de fragmentare institutionala si lipsa unei integrari
functionale, limitand accesul utilizatorilor la informatii relevante si reducand eficienta utilizarii

24



STRATEGII SI INSTRUMENTE DE VALORIFICARE A RESURSELOR UMANE iN DOMENIUL AGRICOL DIN ROMANIA

acestora [71], [72]. La nivel european, platformele dezvoltate in cadrul sistemelor AKIS faciliteaza
transferul de cunostinte, inovarea si cooperarea fintre actori, insd nu oferd instrumente
operationale complete pentru sistematizarea ofertei de formare [73], [74], [75]. Platformele
internationale contribuie la extinderea accesului la formare si la consolidarea capacitatilor, dar
necesita adaptare la contextul local pentru a genera impact real asupra resurselor umane din
agriculturd [81], [82]. Tn ansamblu, lipsa unor platforme integrate si interoperabile limiteaza
eficienta valorificarii capitalului uman si evidentiazad necesitatea dezvoltarii unor infrastructuri
digitale coerente si functionale [85], [86].

in concluzie, structura si dinamica resurselor umane din agricultura romaneasca reflecta
un ansamblu complex de constrangeri structurale, demografice si institutionale care limiteaza
performanta sectorului. Forta de munca agricola reprezinta simultan un factor esential si o limitare
a dezvoltarii, in conditiile unui nivel redus de calificare, a unei eficiente scazute si a unei capacitati
limitate de adaptare la schimbarile tehnologice si economice. Modernizarea agriculturii romanesti
este conditionatd de dezvoltarea capitalului uman, de corelarea formarii profesionale cu nevoile
reale ale sectorului si de integrarea digitalizarii in procesele economice si organizationale, ceea
ce evidentiaza necesitatea unor interventii coerente, integrate si orientate spre rezultate
sustenabile la nivelul politicilor publice.
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3. MATERIALE $I METODE

Cadrul cercetarii

Capitolul dedicat materialelor si metodelor defineste arhitectura metodologica a cercetarii
si expliciteaza logica prin care demersul doctoral a fost construit ca investigatie aplicativa,
orientatd nu doar spre descrierea unor disfunctionalitati ale sectorului agricol, ci spre formularea
si dezvoltarea unor solutii operationale privind valorificarea resurselor umane. In aceasta
perspectiva, cercetarea se inscrie in categoria studiilor aplicative, intrucat urmareste
fundamentarea si dezvoltarea unor instrumente concrete de interventie, respectiv elaborarea unui
standard ocupational si proiectarea unei platforme digitale dedicate sprijinirii formarii profesionale
si adaptarii competentelor la cerintele actuale ale pietei muncii agricole. Caracterul aplicativ al
cercetarii este sustinut de orientarea acesteia catre utilitate institutionala si functionala, precum
si de raportarea permanentd la nevoi reale identificate in mediul agricol, educational si
administrativ.

Din punct de vedere metodologic, cercetarea utilizeaza o abordare interdisciplinara,
situata la intersectia dintre stiintele educatiei, economia agrara, managementul resurselor umane
si studiile privind digitalizarea proceselor de formare profesionala. Aceasta optiune metodologica
a permis integrarea unor perspective complementare asupra fenomenului analizat si investigarea
relatiei dintre formare, competente, organizarea muncii si instrumentele digitale de sprijin intr-un
cadru conceptual coerent. Designul cercetarii este mixt, combindnd metode cantitative si
calitative, astfel incat analiza statistica a datelor empirice sa fie corelata cu analiza documentara,
normativa si institutionala. Componenta cantitativa a fost realizata prin aplicarea unui chestionar
structurat, administrat atat in format online, cat si in format fizic, pentru a asigura o acoperire
extinsa si diversificata a respondentilor. Componenta calitativa a avut rol complementar si a inclus
analiza documentara a reglementarilor, metodologiilor si documentelor relevante pentru formarea
profesionald si pentru elaborarea standardului ocupational, precum si analiza functionala a
procesului de proiectare a platformei RoCEF. In ansamblu, cercetarea imbina fundamentarea
teoretica, analiza empirica si dezvoltarea unor instrumente operationale, configurand un demers
metodologic integrat, adecvat naturii complexe a temei investigate.

Cercetarea bibliografica

Cercetarea bibliografica a avut rolul de a fundamenta cadrul teoretic, normativ i
contextual al tezei, depasind functia unei simple inventarieri de surse si asumandu-si rolul de
etapa esentiald in constructia cercetarii. Din perspectiva metodologica, documentarea a fost
tratata ca un demers de delimitare conceptuala, de identificare a principalelor directii de analiza
si de formulare a unui cadru interpretativ coerent pentru investigarea relatiei dintre resursele
umane din agricultura, formarea profesionala si digitalizarea mecanismelor de sprijin. Selectia
surselor a urmarit identificarea convergentelor si discontinuitatilor din literatura de specialitate,
precum si evidentierea golurilor de cunoastere care justifica relevanta cercetarii realizate.

Bibliografia utilizata a cuprins 120 de surse unice, distribuite pe categorii distincte, ceea
ce reflecta caracterul interdisciplinar al documentarii si adecvarea acesteia la obiectivele
cercetarii. Ponderea majoritara este detinuta de articolele stiintifice publicate in reviste de
specialitate, urmate de resurse web, registre, baze de date, clasificari si pagini institutionale,
utilizate in raport cu specificul unei teme care implica atat analiza academica, cat si referirea la
instrumente digitale si infrastructuri informationale functionale. Au fost integrate, de asemenea,
acte normative, strategii, ghiduri si documente institutionale, esentiale pentru clarificarea cadrului
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juridic si de politica publicda in care se inscriu formarea profesionald, standardizarea
competentelor si ocuparea in agriculturd. Cercetarea bibliografica a inclus si volume colective,
proceedings si lucrari cu valoare metodologica si conceptuald, utile pentru extinderea
perspectivei teoretice asupra relatiei dintre agricultura, dezvoltare rurala, piata muncii si
digitalizare.

Din punct de vedere functional, cercetarea bibliografica a indeplinit mai multe roluri
complementare. in primul rand, a sustinut definirea conceptelor-cheie si delimitarea vocabularului
stiintific utilizat. n al doilea rand, a facilitat identificarea limitelor literaturii existente, in special in
ceea ce priveste analiza integratd a resurselor umane agricole in corelatie cu formarea
profesionalad si instrumentele digitale. in al treilea rand, a oferit repere comparative pentru
interpretarea rezultatelor empirice si pentru argumentarea elementelor de noutate ale tezei.
Documentarea a avut caracter selectiv si critic, fiind privilegiate sursele cu relevanta directa
pentru obiectul cercetarii, sursele recente si lucrarile cu valoare explicativa ridicata. In acest fel,
analiza bibliografica a functionat nu doar ca suport al cadrului teoretic, ci si ca mecanism de
evidentiere a unei zone insuficient consolidate in literatura de specialitate, ceea ce sustine
legitimitatea stiintificd a demersului doctoral.

Cercetarea de piata bazata pe sondaj: metode si instrumente de cercetare

Componenta empirica a cercetarii a fost realizata prin metoda sondajului de opinie,
utilizand ca instrument principal un chestionar structurat, elaborat special in raport cu obiectivele
tezei. Chestionarul a urmarit colectarea de date privind perceptiile, experientele, nevoile si
asteptarile persoanelor implicate in activitati agricole, formare profesionala si domenii conexe,
fiind construit in concordanta cu obiectivele generale si specifice ale cercetarii si cu cadrul teoretic
al studiului. Prin continutul sau, instrumentul a vizat surprinderea principalelor dimensiuni
investigate: profilul socio-demografic si profesional al respondentilor, participarea la formare
profesionald, motivatiile si barierele asociate acesteia, perceptiile asupra rolului educatiei
continue, importanta competentelor profesionale si digitale, precum si rolul politicilor publice si al
colaborarii institutionale in sustinerea dezvoltarii resurselor umane din agricultura.

Chestionarul a fost organizat pe sectiuni tematice si a inclus intrebari inchise cu raspuns
unic, intrebari cu raspuns multiplu si itemi formulati pe scala Likert cu cinci trepte. Aceasta
structura a permis colectarea unor date atat de natura cantitativa, cat si perceptiv-atitudinala,
adecvate unei analize integrate. Organizarea intrebarilor a urmarit mentinerea unei logici interne
coerente, pornind de la caracteristicile generale ale respondentilor si continudnd cu experienta
de participare la formare, perceptiile privind competentele, digitalizarea si mecanismele
institutionale de sprijin. Tnaintea aplicarii efective, chestionarul a fost supus unei testari
preliminare, avand ca scop evaluarea claritatii formularilor, a coerentei succesiunii intrebarilor si
a relevantei itemilor in raport cu obiectivele cercetarii. Validitatea de continut a fost sustinuta prin
corelarea directa a itemilor cu dimensiunile conceptuale investigate, iar consistenta interna a fost
urmaritd prin utilizarea unui limbaj clar, standardizat si accesibil. Prin aceasta constructie,
instrumentul de cercetare a oferit un suport adecvat pentru colectarea datelor necesare testarii
ipotezelor si realizarii analizelor statistice ulterioare.

Colectarea datelor s-a realizat printr-o abordare mixta, care a combinat administrarea
chestionarului in format digital cu aplicarea acestuia in format fizic, in scopul extinderii accesului
la grupul-tinta si al cresterii gradului de acoperire a esantionului. Componenta online a fost
implementata prin intermediul platformei Google Forms [87], utilizata pentru proiectarea
instrumentului, distribuirea acestuia si centralizarea automata a raspunsurilor intr-o baza de date
electronica. Utilizarea acestei platforme a permis exportul datelor in formate compatibile cu
aplicatiile de analiza statistica, asigurand o prelucrare eficientd si standardizata a informatiilor
colectate.
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Pentru a completa componenta digitala si pentru a asigura includerea unor categorii
relevante de respondenti, cercetarea a fost extinsa si prin administrarea chestionarului in format
fizic. Aceasta etapa a vizat, in mod particular, persoane implicate in structuri institutionale
relevante pentru domeniul cercetarii, precum institutii publice cu atributii in formarea profesionala,
evaluarea competentelor si gestionarea programelor din sectorul agricol. Administrarea fizica a
permis accesul la respondenti mai putin familiarizati cu instrumentele digitale sau integrati in medii
profesionale in care interactiunea directa faciliteaza participarea la studiu. Aplicarea s-a realizat
in regiunea de dezvoltare Sud-Est [88], iar in cazul administrarii directe, cercetatorul a oferit
clarificari punctuale asupra unor itemi, fara a influenta continutul réspunsurilor.

Pentru asigurarea uniformitatii colectarii datelor, aplicarea chestionarului s-a desfasurat
pe baza unor instructiuni standardizate. In mediul online, completarea a fost restrictionata la o
singura inregistrare pentru fiecare dispozitiv, pentru limitarea raspunsurilor multiple. in cazul
aplicarii fizice, chestionarele au fost completate individual, fara interventia cercetatorului in
formularea raspunsurilor. Datele obtinute prin cele doua modalitati au fost ulterior integrate intr-o
baza de date unitara si supuse unui proces de verificare si validare preliminara. Procesul de
colectare s-a desfasurat in perioada septembrie—decembrie 2025, fiind intervievati circa 1000 de
participanti, dintre care, Tn urma procesului de validare, au fost retinute 449 de chestionare valide.

Esantionul cercetarii a fost constituit din 449 de respondenti validati, selectati dintr-un
numar initial de aproximativ 1000 de participanti proveniti din domenii diverse, respectiv
agricultura, formare profesionald, administratie publica si sectoare conexe. Aceasta structura a
permis obtinerea unei perspective interdisciplinare asupra relatiei dintre resursele umane,
educatie si dezvoltarea agricola. Din punct de vedere metodologic, esantionul are caracter
neprobabilistic, fiind constituit printr-o procedura de convenienta, determinata de accesibilitatea
respondentilor si de relevanta lor profesionala pentru tema cercetarii. Aceasta optiune este
adecvata caracterului exploratoriu si aplicativ al studiului, intrucat permite investigarea unor
perceptii si experiente relevante pentru obiectivele cercetarii, fara a urmari reprezentativitatea
statistica la nivelul intregii populatii.

Structura esantionului a permis analiza unor variabile socio-demografice si profesionale
esentiale, precum vérsta, genul, mediul de rezidenta, nivelul de studii si domeniul de activitate,
utilizate ulterior in testarea ipotezelor de cercetare. Diversitatea profilului respondentilor a oferit
suport empiric pentru examinarea relatiilor dintre participarea la formare profesionala, perceptiile
asupra educatiei continue si evaluarea rolului acesteia in dezvoltarea sectorului agricol si a
comunitatilor rurale. Complementar, aplicarea chestionarului in format fizic, in special in randul
persoanelor angajate in institutii publice relevante din regiunea Sud-Est, a consolidat caracterul
aplicativ al cercetérii si a sustinut diversificarea bazei empirice. In ansamblu, esantionul ofera un
cadru adecvat pentru analiza statistica a fenomenelor investigate si pentru formularea unor
concluzii relevante privind valorificarea resurselor umane din domeniul agricol prin mecanisme
educationale de sprijin.

Pentru prelucrarea si analiza datelor colectate a fost utilizat un ansamblu de metode
statistice specifice cercetarilor socio-economice, adaptate naturii variabilelor investigate si
obiectivelor cercetarii. Datele au fost centralizate initial in Microsoft Excel, unde au fost realizate
operatiuni de validare a completitudinii, coerentei si consistentei raspunsurilor, precum si
identificarea eventualelor valori atipice sau neconforme. Analiza statistica propriu-zisa a fost
realizata ulterior in IBM SPSS Statistics, versiunea 29, ceea ce a permis aplicarea unor proceduri
standardizate de analiza si interpretare [89].

Analiza descriptiva a inclus calculul frecventelor absolute si relative, al distributiilor
procentuale si reprezentarea grafica a rezultatelor prin diagrame de tip bara si diagrame circulare
[90]. Aceste analize au oferit suportul pentru identificarea tendintelor generale ale raspunsurilor
si pentru descrierea structurii esantionului. in etapa inferentiala, selectia testelor statistice a fost
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realizata in functie de nivelul de méasurare al variabilelor si de caracteristicile distributiilor acestora.
Avand in vedere ca majoritatea variabilelor dependente au fost masurate pe scale ordinale de tip
Likert, iar distributiile nu au respectat ipoteza de normalitate, au fost utilizate preponderent
metode neparametrice. Verificarea preliminara a distributiilor a fost realizatd prin analiza
indicatorilor descriptivi de asimetrie si curtosis si prin examinarea distributiilor frecventelor.

Pentru testarea ipotezelor de cercetare au fost utilizate testul Chi-patrat pentru analiza
asocierilor dintre variabile nominale, coeficienti de corelatie adecvati naturii variabilelor, testul
Kruskal-Wallis H pentru compararea distributiilor unei variabile ordinale intre mai mult de doua
grupuri independente si testul Mann—Whitney U pentru compararea a doua grupuri independente
in cazul variabilelor ordinale. in completare, itemii cu r&spuns multiplu au fost transformati in
variabile binare, iar pentru anumite dimensiuni conceptuale au fost construiti indicatori sintetici si
indici compoziti prin agregarea itemilor relevanti. Pentru evaluarea relevantei practice a
rezultatelor, pe langa semnificatia statistica, au fost calculate marimi ale efectului, precum
coeficientul r, Cramer’s V sau eta patrat. Nivelul de semnificatie utilizat a fost a = 0,05, iar
interpretarea rezultatelor a avut in vedere atéat statisticile testelor, cat si contextul teoretic si
empiric al cercetarii. Aceasta organizare a analizei pe axe tematice corespunzatoare ipotezelor a
asigurat coerenta demersului si integrarea rezultatelor in cadrul conceptual al tezei.

Metodologia de elaborare a standardului ocupational ,,Operator in ferme ecologice mixte”
(COR 314205)

Elaborarea standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”
(COR 314205) a fost realizata printr-un demers metodologic aplicativ, fundamentat normativ si
corelat cu cerintele actuale ale sistemului de calificari, ale pietei muncii si ale agriculturii ecologice.
Procesul a urmarit definirea coerenta a competentelor profesionale necesare exercitarii ocupatiei,
prin raportare la specificul activitatilor desfasurate in fermele ecologice mixte si la exigentele
contemporane privind sustenabilitatea, organizarea muncii si profesionalizarea resurselor umane
din agricultura. Din punct de vedere metodologic, elaborarea standardului a avut caracter aplicativ
si integrativ, combinand analiza documentara, analiza ocupationala si corelarea cu rezultatele
cercetarii empirice realizate in cadrul tezei.

Procesul de elaborare s-a fundamentat pe principalele instrumente normative si clasificari
recunoscute la nivel national si european. Au fost avute in vedere COR, clasificarea 1ISCO-08,
Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al Calificarilor, precum si clasificarea ISCED-
2011, pentru stabilirea nivelului de calificare, a gradului de complexitate a activitatilor si a nivelului
de autonomie si responsabilitate profesionala. Metodologia aplicatda a respectat cerintele
formulate de Autoritatea Nationala pentru Calificari, presupunand analiza ocupatiei, identificarea
activitatilor si sarcinilor profesionale, formularea competentelor si structurarea acestora pe
categorii, in corelatie cu cerintele educationale si ocupationale ale calificarii.

Pentru fundamentarea continutului standardului a fost realizatd o analiza comparativa a
unui corpus de documente-suport, incluzand standarde ocupationale existente, fise de post,
ghiduri sectoriale, documente metodologice si rezultate ale unor initiative dedicate agriculturii
durabile si educatiei profesionale in mediul rural. La acest nivel s-au adaugat si rezultatele
cercetarii aplicative, care au evidentiat nevoia de structurare clard a competentelor asociate
activitatilor din fermele ecologice mixte. Procesul de redactare a urmat succesiunea logica
recomandata de metodologia ANC: analiza functionala a ocupatiei, gruparea activitatilor,
formularea competentelor in termeni de rezultate ale invatarii si corelarea acestora cu nivelurile
CNC/EQF. In acest mod, standardul a fost conceput nu doar ca document descriptiv, ci ca
instrument operational destinat utilizarii in proiectarea programelor de formare, in evaluarea
competentelor si in recunoasterea profesionala a calificarii. Metodologia utilizatda a urmarit
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imbinarea rigorii normative cu relevanta ocupationala si aplicabilitatea practica, subliniind
totodata caracterul dinamic al standardelor ocupationale si necesitatea adaptarii lor periodice.

Instrumente utilizate pentru dezvoltarea platformei digitale RoCEF

Dezvoltarea platformei digitale RoCEF a avut ca obiectiv realizarea unui model digital
integrat de sprijin pentru formarea profesionala si dezvoltarea competentelor resurselor umane
din agricultura, fundamentat pe rezultatele cercetarii aplicative realizate in cadrul tezei. Platforma
a fost conceputd ca o infrastructurd digitald functionala, orientatd catre centralizarea si
structurarea informatiilor privind formarea profesionald, in contextul fragmentarii informationale
existente si al nevoii de digitalizare a proceselor de informare si orientare profesionala in sectorul
agricol. Din perspectiva metodologica, constructia modelului digital a avut caracter aplicativ si
integrativ, fiind realizata prin corelarea rezultatelor cercetarii empirice cu analiza nevoilor
functionale ale utilizatorilor si cu cerintele tehnice specifice unei platforme digitale scalabile.

Necesitatea elaborarii unui astfel de model a rezultat din concluziile cercetarii, care au
evidentiat dificultati persistente in identificarea programelor de formare, in accesarea surselor
oficiale de informare si in corelarea oportunitatilor educationale cu profilul profesional al
beneficiarilor. Tn acest context, platforma RoCEF a fost proiectatd ca raspuns la nevoia de
integrare informationala si de organizare functionala a resurselor existente. Arhitectura generala
a sistemului integreaza resurse software open-source, infrastructura hardware scalabila si baze
de date institutionale, fiind proiectatda pentru a asigura interoperabilitatea intre module si
posibilitatea extinderii ulterioare [92]. In termeni metodologici, dezvoltarea platformei a presupus
definirea cerintelor functionale pornind de la rezultatele cercetarii si de la analiza tipurilor de
informatii necesare utilizatorilor finali [93], urmand ca aceste cerinte sa fie transpuse intr-o
structura tehnica modulara capabild sa sustina atat gestionarea continutului, cat si interactiunea
dinamica a utilizatorului cu datele disponibile.

La nivel de infrastructura software, platforma a fost construita pe baza sistemului open-
source WordPress, utilizat ca sistem de management al continutului, dezvoltat in limbajul PHP si
bazat pe baze de date relationale MySQL/MariaDB. Alegerea acestei solutii a fost determinata
de flexibilitatea arhitecturalda, de compatibilitatea cu dezvoltarea modulara si de posibilitatea
extinderii functionalitatilor prin integrarea unor componente suplimentare [94]. Pentru extinderea
functionalitatilor standard au fost dezvoltate module personalizate in PHP si React, orientate catre
integrarea componentelor interactive, precum filtre dinamice, formulare inteligente si interfete
avansate de cautare, care utilizeaza WordPress REST API pentru comunicarea intre partea de
server si interfata utilizatorului.

Din punct de vedere tehnic, platforma functioneaza pe servere compatibile Apache sau
Nginx, utilizadnd baze de date MySQL/MariaDB intr-o arhitectura de tip LAMP. Alegerea MariaDB
a fost determinata de compatibilitatea cu aplicatiile existente si de performanta in gestionarea
volumelor mari de date [95]. Arhitectura aplicatiei a fost organizata pe trei niveluri principale:
nivelul de prezentare, nivelul logicii de aplicare si nivelul de gestiune a datelor.

Componenta geospatiala a platformei a fost realizatéd prin utilizarea Google Maps
JavaScript API, care a permis geocodarea centrelor de formare si evaluare profesionala si
reprezentarea acestora intr-o harta interactiva [96]. Functionalitatile dezvoltate includ filtre
geografice, cautari dupa domeniul de autorizare sau tipul de centru si optiuni de export in format
PDF. Din punct de vedere metodologic, integrarea acestei componente a raspuns necesitatii de
a transforma localizarea geografica a resurselor de formare intr-un criteriu relevant de selectie si
orientare profesionald. Reprezentarea geospatiala contribuie la reducerea barierelor
informationale si teritoriale, permitand utilizatorilor sa identifice rapid distributia centrelor de
formare si sa raporteze optiunile disponibile la propria localizare sau la aria geografica de interes.
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Popularea bazei de date s-a realizat prin integrarea informatiilor provenite din surse
publice oficiale, respectiv site-urile AJPIS, platformele gestionate de Ministerul Educatiei,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si Autoritatea Nationald pentru Calificari, precum si
documente furnizate de centrele de formare si evaluare profesionald si ghiduri sectoriale
relevante.

Pentru integrarea si prelucrarea informatiilor a fost implementat un flux semi-automat de
tip ETL (Extract-Transform—Load), care a inclus extragerea datelor din surse oficiale,
transformarea acestora prin standardizare si validare si incarcarea intr-o baza relationala MySQL
structuratd pe tabele normalizate [97]. Utilizarea acestei logici de procesare a permis
transformarea unor surse eterogene intr-o structurd informationala unitara, compatibila cu
functionalitatile de cautare, filtrare si raportare ale platformei. Procesul de transformare a inclus
operatiuni de curatare si armonizare a informatiilor, respectiv uniformizarea formatelor de
denumire, verificarea consistentei cdmpurilor si corelarea codurilor de autorizare cu sursele
institutionale corespunzatoare.

Validarea platformei a inclus doua componente distincte. Prima a fost una participativa,
realizata prin implicarea utilizatorilor si a institutiilor partenere, in scopul verificarii relevantei
functionalitatilor dezvoltate in raport cu nevoile reale ale beneficiarilor. A doua a fost una tehnica
si a presupus testari functionale, de securitate, performanta si accesibilitate, pentru identificarea
erorilor de functionare si evaluarea stabilitatii sistemului. In plan etic, platforma respecta
prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor, prelucrand exclusiv date
institutionale si publice, fara colectarea de date cu caracter personal [100]. Aceasta optiune
metodologica a contribuit la limitarea riscurilor asociate utilizarii datelor si la mentinerea
caracterului public si transparent al informatiilor integrate.

Din punct de vedere metodologic, dezvoltarea platformei RoCEF are o semnificatie care
depaseste statutul de rezultat aplicativ al cercetarii, constituindu-se intr-un instrument de
transpunere operationald a concluziilor rezultate din analiza empirica. Daca cercetarea a
evidentiat fragmentarea informationala, dificultatea accesului la formare si nevoia de corelare
intre competente, calificari si resurse institutionale, modelul digital raspunde acestor probleme
printr-o structura functionald capabila sa organizeze si sa valorifice informatia relevanta intr-o
maniera accesibila si utilizabila.

In aceastd logica, platforma reprezintd o extensie aplicativd a cercetarii, in care
dimensiunea teoretica, analiza empirica si componenta tehnologica sunt integrate intr-un demers
unitar. Modelul digital nu este interpretat exclusiv ca produs informatic, ci ca mecanism de
interventie orientat catre sprijinirea dezvoltarii capitalului uman in agricultura. Valoarea sa
metodologica rezida in capacitatea de a transforma rezultatele cercetarii intr-o solutie structurata,
coerentd si potential transferabild catre contexte institutionale mai largi. in ansamblu, modelul
digital de sprijin pentru formarea profesionala a resurselor umane din agricultura a fost elaborat
prin imbinarea unei logici tehnice de dezvoltare software cu o abordare metodologica centrata pe
utilitate, coerenta functionala si relevanta sectoriala, configurand platforma RoCEF ca instrument
digital aplicativ pentru modernizarea accesului la formare profesionala si sustinerea dezvoltarii
competentelor in sectorul agricol.

31



STRATEGII SI INSTRUMENTE DE VALORIFICARE A RESURSELOR UMANE iN DOMENIUL AGRICOL DIN ROMANIA

4. VALORIFICAREA RESURSELOR UMANE DIN DOMENIUL AGRICOL PRIN
MECANISME EDUCATIONALE DE SPRIJIN

Capitolul 4 are rolul de a transpune in plan empiric problematica tezei, prin analiza modului
in care mecanismele educationale de sprijin pot contribui la valorificarea resurselor umane din
domeniul agricol. In centrul acestui capitol se afld investigarea relatiilor dintre caracteristicile
socio-demografice si profesionale ale respondentilor, participarea la programe de formare
profesionala si perceptiile acestora asupra rolului educatiei continue in dezvoltarea agriculturii
romanesti. Demersul urmareste sa ofere suport empiric pentru interpretarea relatiei dintre
educatie, competente si dezvoltarea capitalului uman agricol, in conditiile in care modernizarea
sectorului nu poate fi desprinsa de capacitatea actorilor implicati de a participa la procese de
invatare, adaptare si perfectionare.

Analiza statistica este construita in jurul unui obiectiv central, si anume testarea ipotezelor
formulate in cercetare, prin utilizarea unor proceduri metodologice adecvate naturii variabilelor
analizate. Tn acest sens, prelucrarea datelor nu se limiteaza la o simpla descriere a raspunsurilor,
ci urmareste identificarea unor regularitati, relatii si diferente semnificative intre categorii de
respondenti. Un prim obiectiv analitic este reprezentat de caracterizarea structurii esantionului in
functie de variabile precum vérsta, genul, mediul de rezidenta, nivelul de studii si domeniul de
activitate, aceste elemente constituind cadrul interpretativ necesar pentru analiza
comportamentelor educationale. Un al doilea obiectiv vizeaza examinarea relatiei dintre
caracteristicile socio-demografice si gradul de familiaritate cu educatia continua si formarea
profesionald, precum si participarea efectivd la programe de instruire. Totodata, analiza
urmareste identificarea factorilor care influenteaza implicarea in formare, cu accent pe motivatiile
individuale, pe domeniul de activitate si pe criteriile de selectie a furnizorilor de formare.

Un loc important in structura capitolului il ocupa evaluarea perceptiilor respondentilor
asupra rolului educatiei continue in modernizarea agriculturii, Tn dezvoltarea competentelor
profesionale si in cresterea competitivitatii sectorului agricol. In aceasta logica, sunt investigate
relatiile dintre nivelul de educatie formala, participarea la formare si modul in care este perceputa
contributia educatiei la dezvoltarea agriculturi. De asemenea, sunt analizate importanta
competentelor profesionale si digitale pentru activitatile agricole, barierele care limiteaza accesul
la mecanisme educationale moderne si perceptiile privind rolul politicilor publice si al colaborarii
institutionale in sustinerea formarii profesionale si a dezvoltarii comunitatilor rurale. Prin
operationalizarea acestor obiective, analiza statistica ofera baza empiricd necesara pentru
formularea unor concluzii privind rolul mecanismelor educationale in valorificarea resurselor
umane din domeniul agricol.

Instrumentul principal al cercetarii a fost chestionarul, conceput ca instrument standardizat
de colectare a datelor cantitative privind perceptiile si experientele respondentilor in raport cu
educatia continud, dezvoltarea competentelor si mecanismele educationale de sprijin. Structura
chestionarului a fost organizata in mod logic, pentru a permite obtinerea unor informatii relevante
si comparabile, utile analizei relatiilor dintre variabilele investigate. Instrumentul a inclus 40 de
itemi, formulati sub forma unor intrebari cu raspuns unic, intrebari cu raspuns multiplu si itemi de
tip scala ordinala.

Prima sectiune a chestionarului a fost destinata caracterizarii profilului respondentilor, prin
colectarea de informatii referitoare la varsta, gen, mediul de rezidenta, nivelul de studii, statutul
pe piata muncii si domeniul de activitate. Aceste variabile au fost utilizate ulterior in calitate de
factori explicativi in analiza participarii la programe de formare profesionala si a raportarii la
educatia continua.
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A doua sectiune a vizat experienta participarii la formare profesionala, incluzand itemi
privind participarea in ultimii cinci ani la cursuri sau alte activitati de instruire, domeniile cursurilor
urmate, motivatiile participarii si criteriile de selectie a furnizorilor de formare.

A treia sectiune a urmarit perceptiile respondentilor asupra rolului educatiei continue in
dezvoltarea competentelor profesionale, modernizarea agriculturii Si cresterea competitivitaii
sectorului agricol. in aceastd parte a instrumentului au fost analizate atat importanta acordata
educatiei pe tot parcursul vietii, cat si evaluarea impactului pregatirii profesionale asupra
performantei activitatilor agricole.

Chestionarul a inclus, de asemenea, itemi referitori la competentele profesionale si digitale
considerate relevante pentru domeniul agricol, precum si la barierele care pot limita accesul la
programe educationale sau la instrumente digitale de invatare. Ultima sectiune a fost dedicata
dimensiunii institutionale, incluzand itemi referitori la rolul politicilor publice, al programelor de
sprijin si al colaborarii dintre institutii in dezvoltarea educatiei continue in agricultura si in
sustinerea dezvoltarii comunitatilor rurale. Aceasta structura tematica a asigurat coerenta interna
a chestionarului si corespondenta acestuia cu obiectivele cercetarii si cu ipotezele de analiza
statistica.

Pentru facilitarea prelucrarii datelor, intrebarile chestionarului au fost codificate prin
atribuirea unor identificatori numerici consecutivi, de la Q1 la Q40. Sistemul de codificare a permis
organizarea structurata a variabilelor in baza de date si a asigurat coerenta etapelor de analiza
statistica. Itemii Q1-Q7 au fost utilizati pentru caracterizarea profilului socio-demografic si
profesional al respondentilor; itemii Q8—Q18 au vizat experienta si atitudinile fatd de educatia
continud si formarea profesionald; itemii Q19—Q30 au fost orientati spre evaluarea perceptiilor
asupra rolului educatiei si formarii profesionale in dezvoltarea competentelor si modernizarea
agriculturii; iar itemii Q31-Q40 au fost dedicati relatiei dintre educatie, atractivitatea sectorului
agricol, ocuparea fortei de munca, dezvoltarea comunitatilor rurale si rolul politicilor publice.
Aceasta codificare a transformat fiecare item intr-o variabila distincta, permitdnd corelarea
raspunsurilor cu dimensiunile tematice investigate si sustindnd interpretarea coerenta a
rezultatelor.

Colectarea raspunsurilor a fost organizata prin utilizarea a doua modalitati complementare
de administrare a chestionarului: completarea online si completarea in format tiparit. Aceasta
optiune metodologica a avut rolul de a extinde aria de participare si de a asigura includerea unor
categorii diverse de respondenti, relevante pentru tema cercetarii. Componenta digitala a generat
449 de raspunsuri valide, iar pentru completarea bazei de date si facilitarea participarii unor
respondenti din institutii publice relevante au fost colectate suplimentar 36 de chestionare in
format fizic. In total, analiza statistici a fost realizata pe baza a 485 de chestionare valide.
Integrarea celor doua surse de raspuns are justificare metodologica, Tntrucat permite reunirea
unor perspective provenite din medii profesionale diferite si evitarea restrangerii cercetarii la un
singur canal de administrare. Totodata, raportarea distincta a raspunsurilor online si a celor in
format fizic contribuie la claritatea prezentarii metodologice si la intelegerea modului de
constituire a esantionului final.

Formularea ipotezelor de cercetare a fost realizata in concordanta cu obiectivele analizei
si cu structura tematica a chestionarului. Pentru a asigura o corespondenta explicita intre ipoteze,
variabile si metodele statistice utilizate, acestea au fost organizate intr-o matrice de analiza
structurata pe cinci axe tematice. Prima axa a vizat relatia dintre caracteristicile socio-
demografice ale respondentilor si nivelul de familiaritate cu educatia continua, participarea la
formare si interesul pentru diferite forme de instruire. A doua axa s-a concentrat asupra participarii
la formare profesionala si asupra factorilor care o influenteaza, in special motivatiile si criteriile
de alegere a furnizorului de formare. A treia axa a urmarit evaluarea impactului educatiei continue
asupra modernizarii agriculturii si asupra dezvoltarii competentelor profesionale. A patra axa a
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analizat competentele, digitalizarea si barierele de acces la mecanisme educationale moderne.
Ultima axa a fost dedicata rolului politicilor publice si al colaborarii institutionale in sustinerea
educatiei continue si a dezvoltarii comunitatilor rurale. Aceasta organizare pe axe tematice a
permis un cadru coerent pentru integrarea si interpretarea rezultatelor.

In sectiunea dedicata Axei | sunt analizate relatiile dintre caracteristicile socio-demografice
si nivelul de familiarizare cu educatia continua. Variabile precum nivelul de studii, mediul de
rezidenta, genul si varsta sunt tratate ca factori explicativi ai raportarii respondentilor la invatarea
pe tot parcursul vietii si la participarea la programe de formare profesionald. Literatura de
specialitate confera relevanta acestor variabile, intrucat ele influenteazé accesul la resurse de
invatare, motivatia pentru perfectionare si modul in care este perceputa utilitatea formarii
profesionale. Tn sectorul agricol, aceasta influentd este amplificatd de diversitatea statutelor
profesionale si de eterogenitatea nivelurilor de calificare.

Prima ipoteza a Axei | a urmarit examinarea relatiei dintre nivelul de studii si gradul de
familiaritate cu conceptele asociate educatiei continue si formarii profesionale. Analiza a utilizat
ca variabila dependenta nivelul de familiarizare cu aceste concepte, masurat prin itemul Q8, si ca
variabila independenta nivelul de studii absolvite, masurat prin itemul Q4. Data fiind natura
ordinald a variabilei dependente si distributia neuniforma a observatiilor intre categoriile de studii,
a fost aplicat testul neparametric Kruskal-Wallis. Rezultatele au evidentiat variatii moderate ale
rangurilor medii intre grupele de studii, cele mai ridicate valori fiind inregistrate pentru categoriile
educationale intermediare. Cu toate acestea, testul nu a indicat existenta unor diferente statistic
semnificative intre nivelurile de studii in ceea ce priveste gradul de familiarizare cu educatia
continua. Prin urmare, ipoteza H1 nu a fost confirmata. Rezultatul sugereaza mai degraba
existenta unei relatii descriptive sau tendentiale, fara relevanta statistica in cadrul esantionului
analizat.

A doua ipotezd a Axei | a vizat influenta mediului de rezidentd asupra participarii la
programe de formare profesionala. Analiza a fost realizata prin utilizarea unei tabele de
contingenta si a testului Chi-square de independenta, avand ca variabild independenta mediul de
rezidenta si ca variabild dependenta participarea la cursuri de formare in ultimii cinci ani.
Distributia procentuala a raspunsurilor a evidentiat o participare usor mai ridicata in mediul urban
decéat in mediul rural, diferenta fiind de aproximativ 7,2 puncte procentuale. Totusi, aceasta
diferenta nu a atins pragul de semnificatie statistica, iar coeficientul Cramer’s V a indicat un efect
foarte redus al mediului de rezidenta asupra participarii la formare profesionala. in consecinta,
ipoteza H2 nu a fost confirmata, ceea ce sugereaza ca participarea la formare este influentata
mai degraba de alti factori decat de opozitia simpla dintre rural si urban.

Ipoteza H3 a analizat relatia dintre gen si participarea la programe de formare profesionala
continua. Rezultatele au aratat ca majoritatea respondentilor, indiferent de gen, au participat la
activitati de instruire, iar procentele calculate in interiorul categoriilor de gen au fost foarte
apropiate. Aplicarea testului Chi-square a indicat absenta unei relatii statistic semnificative intre
gen si participarea la formare, iar valorile coeficientilor Phi si Cramer’s V au confirmat un efect
extrem de redus, practic nul. Prin urmare, ipoteza H3 nu a fost validata empiric, iar genul nu poate
fi considerat un factor explicativ relevant pentru participarea la formare profesionala continua in
cadrul esantionului analizat.

Ultima ipoteza a Axei |, H4, a urmarit analiza influentei varstei asupra interesului pentru
educatia continua si asupra preferintelor pentru diferite forme de instruire. Analiza a fost realizata
pe doua componente: prima a vizat relatia dintre varsta si importanta acordatd educatiei pe tot
parcursul vietii, utilizand testul Kruskal-Wallis; a doua a vizat relatia dintre varsta si preferintele
pentru diferite forme de educatie continua, prin recodificarea itemului Q17 in variabile binare si
aplicarea testelor Chi-square. In ambele situatii, rezultatele au indicat absenta unor diferente
statistic semnificative intre grupele de varsta. Desi analiza descriptiva a evidentiat variatii
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moderate si anumite tendinte ordinale slabe pentru unele optiuni de raspuns, acestea nu au fost
sustinute statistic si nu au permis identificarea unui tipar sistematic. in consecint, ipoteza H4 nu
a fost confirmata, iar varsta nu poate fi considerata un determinant semnificativ al raportarii
respondentilor la educatia continua sau al preferintelor privind formele de formare profesionala.

In ansamblu, rezultatele aferente Axei | indica faptul ca variabilele socio-demografice
analizate au o capacitate explicativa limitata in raport cu familiaritatea cu educatia continua,
participarea la formare si interesul pentru diferite forme de instruire. Desi se observa unele variatii
descriptive intre categorii, acestea nu ating nivelul de semnificatie statisticad si nu permit
sustinerea ipotezelor formulate. Aceasta constatare sugereaza ca raportarea respondentilor la
educatia continua este influentatd intr-o masura mai redusa de profilul socio-demografic si,
probabil, intr-o masura mai mare de factori precum experienta profesionald, motivatiile
individuale, accesul la oportunitati de formare si sprijinul institutional. in aceasta logica, analiza
Axei | ofera un cadru de interpretare important pentru sectiunile urmatoare ale capitolului, in care
accentul se deplaseaza catre factorii motivationali, institutionali si ocupationali ai participarii la
educatie si formare profesionala.

Subsectiunea dedicatd Axei Il — Participarea la programe de formare si factorii
determinanti ai acesteia extinde analiza dincolo de caracteristicile socio-demografice, orientandu-
se catre identificarea factorilor explicativi directi ai comportamentului educational. Daca Axa | a
evidentiat o influenta redusa a variabilelor precum varsta, genul sau mediul de rezidenta, Axa |
aprofundeaza dimensiunile motivationale, structurale si institutionale care determina participarea
la educatia continua.

Analiza este fundamentata pe perspectiva teoretica potrivit careia participarea la formare
este rezultatul interactiunii dintre factori individuali si contextuali. In acest sens, sunt investigate
trei categorii majore de determinanti: motivatile individuale (intrinseci si utilitare), barierele
percepute in accesarea programelor educationale si mecanismele institutionale care faciliteaza
sau limiteaza participarea. Abordarea metodologica utilizeaza preponderent teste neparametrice,
in special testul Mann—Whitney U si analiza frecventelor, adecvate naturii categoriale si distributiei
datelor.

Prima directie de analiza (H5) vizeaza relatia dintre participarea la formare si tipologia
motivatiilor. Rezultatele evidentiaza faptul ca motivatiile utilitare genereaza diferente statistic
semnificative intre participanti si neparticipanti, insa intr-o maniera contraintuitiva: respondentii
care nu au participat la formare raporteaza niveluri mai ridicate ale motivatiilor utilitare. Aceasta
discrepanta sugereaza existenta unor factori externi care impiedica transformarea motivatiei in
comportament efectiv, precum constrangeri financiare, lipsa timpului sau accesibilitatea redusa a
ofertelor educationale. In schimb, motivatiile intrinseci nu diferentiaz& semnificativ cele doua
grupuri. In consecinta, ipoteza H5 este doar partial confirmata, iar rolul motivatiei este interpretat
ca fiind necesar, dar insuficient Tn absenta unor conditii structurale favorabile.

Adoua ipoteza a Axei Il (H6) analizeaza relatia dintre domeniul de activitate si participarea
la programe de formare. Desi analiza descriptiva indica o participare usor mai ridicata in randul
persoanelor active in domeniul agricol, testele statistice nu confirma existenta unei relatii
semnificative. Valorile reduse ale coeficientilor de asociere indica o influenta slaba a domeniului
de activitate asupra comportamentului educational. Astfel, ipoteza H6 nu este confirmata,
sugerand ca participarea la formare nu este determinata in mod decisiv de apartenenta la sectorul
agricol, ci de alti factori mai complecsi.

Ipoteza H7, cu caracter descriptiv, analizeaza criteriile de selectie a furnizorilor de formare
profesionala. Rezultatele evidentiaza o orientare clara catre criterii institutional-economice, in
special certificarea/acreditarea furnizorului si costul programelor. Acestea sunt urmate de criterii
complementare, in timp ce factorii informali (recomandari, proximitate) au o influenta marginala.
Aceasta structura decizionala reflecta o abordare pragmatica a participantilor, orientata catre
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utilitate si legitimitate. in consecinta, ipoteza H7 este confirmata, subliniind rolul determinant al
factorilor economici si institutionali in selectia ofertelor educationale.

n ansamblu, rezultatele Axei Il evidentiaz& faptul ca participarea la educatia continua este
influentata mai ales de factori de natura structurala si pragmatica, iar motivatiile individuale, desi
relevante, nu sunt suficiente pentru a explica comportamentul educational in absenta unor conditii
favorabile de acces si sprijin institutional. Aceasta axa completeaza perspectiva oferita de analiza
socio-demografica si ofera o intelegere mai profunda a mecanismelor care determina participarea
la formare in sectorul agricol.

A doua componenta majora a sectiunii analizate este reprezentata de Axa Ill — Rolul
educatiei continue in dezvoltarea sectorului agricol, care deplaseaza accentul de la determinantii
participarii catre evaluarea impactului perceput al educatiei asupra modernizarii agriculturii.

Aceasta axa porneste de la premisa ca educatia continua reprezinta nu doar un instrument
de dezvoltare individuald, ci si un factor esential in procesele de transformare structurala a
sectorului agricol. In contextul actual, caracterizat prin digitalizare, adoptarea tehnologiilor
moderne si cresterea cerintelor de conformare la standarde europene, dezvoltarea competentelor
devine un element central al competitivitatii. Analiza se concentreaza asupra impactului perceput,
considerat relevant pentru intelegerea gradului de acceptare si legitimitate a politicilor
educationale.

Din punct de vedere metodologic, analiza utilizeaza teste neparametrice (Kruskal-Wallis,
Mann—-Whitney, corelatia Spearman), adecvate variabilelor ordinale si distributiilor neuniforme.

Prima ipoteza analizata (H8) evidentiaza o relatie statistic semnificativa intre nivelul de
educatie formala si perceptia asupra contributiei educatiei continue. Rezultatele indica o tendinta
clar ascendenta: pe masura ce nivelul studiilor creste, evaluarea rolului educatiei devine mai
favorabila. Aceasta relatie reflecta diferentele de expunere la experiente educationale si gradul
de internalizare a valorii Tnvatarii continue. Ipoteza H8 este confirmata, subliniind rolul educatiei
formale ca factor de modelare a atitudinilor fatéd de formarea continua.

Ipoteza H9 analizeaza influenta participarii la formare asupra perceptiilor privind educatia
continua. Rezultatele indica diferente semnificative intre participanti si neparticipanti, in sensul
unei evaluari mai favorabile Tn randul celor care au participat la programe de formare. Marimea
efectului este moderata, sugerand o influenta relevantd din punct de vedere practic. Analiza
confirma faptul ca experienta directa de invatare contribuie la consolidarea unei perceptii pozitive
asupra utilititii educatiei continue. in consecinta, ipoteza H9 este confirmata integral.

Ipoteza H10 extinde analiza asupra perceptiei privind rolul educatiei in modernizarea si
competitivitatea agriculturii. Rezultatele evidentiaza o diferentd semnificativa intre participanti si
neparticipanti, in sensul unei evaluari mai favorabile in randul celor care au participat la formare.
Cu toate acestea, marimea efectului este redusa, ceea ce sugereaza ca educatia reprezinta doar
unul dintre factorii care influenteazad perceptia asupra competitivitatii sectorului, alaturi de
determinanti economici si institutionali mai largi. Ipoteza H10 este confirmatd, dar cu o
interpretare nuantata a impactului.

In final, ipoteza H14 analizeaz& relatia dintre perceptia asupra rolului educatiei si
evaluarea mecanismelor educationale integrate. Rezultatele indica o corelatie pozitiva s
semnificativa statistic, de intensitate redusa spre moderatad. Aceasta asociere evidentiaza
coerenta perceptiilor respondentilor: cei care apreciaza rolul educatiei tind sa recunoasca si
importanta instrumentelor concrete de implementare, precum platformele digitale si resursele
educationale moderne. Ipoteza H14 este confirmata, subliniind rolul integrat al educatiei si al
infrastructurii de suport in procesul de modernizare.

Rezultatele Axei Il si Axei Il contureaza o imagine coerenta asupra relatiei dintre
participarea la educatie continua si perceptia asupra rolului acesteia in dezvoltarea agriculturii.
Daca Axa Il evidentiaza faptul ca participarea este influentata preponderent de factori pragmatici
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si structurali, Axa |l demonstreaza ca experienta educationala contribuie semnificativ la formarea
unor atitudini favorabile fatd de educatia continua si rolul acesteia in modernizarea sectorului
agricol.

in ansamblu, rezultatele sugereaza ca educatia continua are un rol recunoscut si valorizat
de respondenti, insa eficienta sa depinde de accesibilitatea programelor, de mecanismele
institutionale de sprijin si de integrarea unor solutii educationale moderne. Aceste concluzii ofera
o baza solida pentru formularea de recomandari privind dezvoltarea politicilor educationale si a
platformelor digitale destinate formarii resurselor umane din domeniul agricol.

Axa IV — Competente profesionale, digitalizare si bariere in accesul la educatie marcheaza
trecerea de la analiza determinantilor si perceptiilor catre evaluarea efectelor concrete ale
educatiei asupra activitatilor agricole. Aceasta axa abordeaza dimensiunea aplicativa a formarii
profesionale, urmarind modul in care competentele dobéandite sunt utilizate in practica si
reflectate in performanta profesionald, adaptabilitate si orientarea catre sustenabilitate.

Analiza evidentiaza trei directii principale: rolul competentelor in activitatea agricola,
relatia dintre competente si eficienta mecanismelor educationale si impactul barierelor digitale
asupra accesului la educatie.

in cadrul ipotezei H11, rezultatele indica o diferentiere clara intre influenta mediului de
rezidenta si cea a varstei. Mediul urban sau rural nu genereaza diferente semnificative in
perceptia asupra importantei competentelor digitale si de agromediu, ceea ce sugereaza o
uniformizare a perceptiilor la nivel teritorial. in schimb, varsta introduce diferente semnificative
statistic, evidentiind o dimensiune generationala a raportarii la competente, cu o apreciere mai
ridicata in randul respondentilor mai tineri. Totusi, marimea efectului raméane redusa, indicand ca
varsta este un factor relevant, dar nu dominant. Astfel, ipoteza H11 este confirmata partial,
subliniind necesitatea unor strategii de formare diferentiate in functie de profilul generational.

Ipoteza H12 analizeaza relatia dintre competentele percepute si evaluarea mecanismelor
educationale integrate. Rezultatele indica o corelatie negativa, slaba, dar semnificativa statistic,
sugerand ca respondentii cu un nivel mai ridicat al competentelor tind sa evalueze mai critic
eficienta instrumentelor educationale existente. Aceasta relatie evidentiaza necesitatea adaptarii
mecanismelor educationale la nivelul de competentd al utilizatorilor, evitdand abordarile
standardizate. Ipoteza H12 este confirmata, dar cu o interpretare nuantata a intensitatii relatiei.

Ipoteza H13 investigheaza diferentele dintre mediul urban si cel rural in ceea ce priveste
barierele digitale. Rezultatele arata ca doar anumite tipuri de bariere difera semnificativ intre cele
doua medii, in timp ce altele sunt percepute uniform. Se contureaza astfel un model diferentiat:
unele bariere sunt mai accentuate in mediul rural (reflectand limitari de acces), iar altele in mediul
urban (legate de complexitatea utilizarii). Totusi, intensitatea relatiilor este redusa. in consecinta,
ipoteza H13 este confirmata partial, evidentiind caracterul selectiv al influentei mediului de
rezidenta.

In ansamblu, Axa IV evidentiaza faptul ca educatia continua produce efecte reale in plan
profesional, dar acestea sunt moderate si influentate de factori precum varsta, nivelul
competentelor si accesul la instrumente digitale. Rezultatele subliniaza necesitatea unei abordari
diferentiate si adaptative a formarii profesionale, in special in contextul digitalizarii agriculturii.

Axa V — Politici publice, cooperare institutionala si dezvoltarea resurselor umane din
mediul rural extinde analiza catre nivelul institutional, investigand modul in care politicile publice,
colaborarea intre institutii si sprijinul financiar influenteaza educatia continua.

Aceasta axa aduce o perspectivd macro asupra fenomenului analizat, evidentiind relatia
dintre cadrul institutional si comportamentele educationale ale indivizilor.

Ipoteza H15 analizeaza relatia dintre perceptia asupra colaborarii institutionale si
increderea in politicile publice. Rezultatele indica absenta unei relatii semnificative statistic,
sugerand ca simpla existenta a unui numar mai mare de institutii implicate nu conduce automat
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la o perceptie mai favorabila asupra politicilor. Aceasta constatare evidentiaza o diferenta intre
dimensiunea formala si cea functionald a colaboréarii institutionale. Ipoteza H15 nu este
confirmata.

Ipoteza H16 examineaza influenta perceptiei asupra sprijinului financiar public asupra
participarii la formare profesionala. Rezultatele arata ca nu exista o asociere semnificativa intre
cele doua variabile, iar marimea efectului este neglijabila. Participarea la formare raméane ridicata
indiferent de evaluarea sprijinului financiar, ceea ce sugereaza ca decizia de participare este
determinatd mai ales de factori individuali si pragmatici, precum utilitatea perceputd si
accesibilitatea programelor. Ipoteza H16 nu este confirmata, evidentiind un decalaj intre politicile
percepute si comportamentele reale.

Ipoteza H17 analizeaza daca persoanele active Tn agricultura percep diferit rolul educatiei
in dezvoltarea rurala comparativ cu cele din alte domenii. Rezultatele indica o convergenta a
perceptiilor, fara diferente semnificative statistic intre cele doua grupuri. Aceasta uniformitate
sugereaza ca rolul educatiei este perceput ca relevant in ansamblu, depasind limitele sectoriale.
Ipoteza H17 nu este confirmata.

Rezultatele Axei IV si Axei V evidentiazd o imagine complexa a relatiei dintre educatia
continud, competente si cadrul institutional. Pe de o parte, educatia genereaza efecte reale
asupra competentelor si practicilor profesionale, insa aceste efecte sunt moderate si influentate
de factori individuali si contextuali. Pe de alta parte, cadrul institutional si politicile publice nu se
reflectd direct in comportamentele educationale, sugerénd o eficienta limitata a interventiilor la
nivel macro n absenta unor mecanisme operationale adaptate.

Sectiunea dedicata sintezei rezultatelor cercetarii are rolul de a integra, intr-o maniera
unitara, principalele constatari empirice rezultate din testarea ipotezelor formulate in cadrul celor
cinci axe tematice ale cercetarii. Aceasta parte nu are functie interpretativ-concluziva, ci una de
sistematizare analitica, urmarind evidentierea relatiilor identificate intre variabilele investigate si
a semnificatiei statistice a acestora in interiorul modelului de analizé propus. In acest sens,
sinteza functioneaza ca o punte intre analiza detaliata a fiecarei ipoteze si formularea concluziilor
generale ale capitolului.

Reprezentarea grafica a interactiunilor dintre axele cercetarii si ipotezele testate
evidentiaza caracterul interdependent al dimensiunilor analizate, sugerand ca rezultatele nu pot
fi intelese adecvat in mod izolat. Harta conceptuala construita la nivelul capitolului arata ca
variabilele socio-demografice, cele comportamentale si cele institutionale contribuie simultan la
modelarea raportarii respondentilor la educatia continua si la rolul acesteia in agricultura si in
mediul rural. Se contureaza, astfel, anumite nuclee de interdependenta, in special intre
experienta educationald, participarea la formare si perceptia asupra impactului educatiei, ceea
ce confirma ca participarea efectiva la procese de invatare are un rol central in configurarea
atitudinilor si evaluarilor respondentilor. Totodata, analiza interactiunilor arata ca anumite ipoteze
functioneaza ca noduri de legatura intre axe diferite, facilitdnd trecerea de la factori individuali la
factori contextuali si institutionali.

Rezultatele aferente Axei |, dedicate relatiei dintre caracteristicile socio-demografice si
familiaritatea cu educatia continua, evidentiaza faptul ca variabilele socio-demografice analizate
nu exercita, in general, o influenta semnificativa statistic asupra comportamentului educational
sau asupra atitudinilor fata de educatia continua. Nivelul de studii nu a diferentiat semnificativ
familiaritatea cu conceptele de educatie continua, mediul de rezidenta nu a influentat in mod
semnificativ participarea la formare, iar diferentele dintre genuri s-au dovedit nerelevante statistic.
in mod similar, varsta nu a generat diferente semnificative nici in ceea ce priveste atitudinile fata
de educatia pe tot parcursul vietii, nici in preferintele pentru formele de educatie continua. in
consecinta, Axa | sugereaza ca profilul socio-demografic are o capacitate explicativa limitata in
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raport cu participarea si atitudinile educationale, ceea ce orienteaza analiza catre alti factori mai
directi ai implicarii in formare.

In cadrul Axei I, orientate spre participare, motivatii si selectia furnizorilor de formare,
rezultatele evidentiazé un rol diferentiat al factorilor motivationali si institutionali. Motivatiile
utilitare diferentiaza semnificativ participantii de neparticipanti, insa cu o intensitate redusa a
efectului, in timp ce motivatiile intrinseci nu produc diferente relevante statistic. Acest rezultat
sugereaza ca orientarea pragmatica spre beneficii profesionale si avantaje concrete ale formarii
exista, dar nu este suficienta prin ea insasi pentru a explica participarea efectiva. in acelasi timp,
domeniul de activitate nu se asociaza semnificativ cu participarea la formare, in pofida unor
variatii descriptive. Un rezultat mai clar este insa cel referitor la selectia furnizorilor de formare,
unde predomina criteriile institutional-economice, in special certificarile si costurile, in timp ce
criteriile informale au o importantd marginala. Prin urmare, Axa Il evidentiaza ca participarea la
formare este influentatd mai ales de logici pragmatice si de structura concreta a ofertei
educationale, nu de apartenenta profesionala in sine.

Rezultatele obtinute in Axa Ill, axa consacrata rolului educatiei continue in modernizarea
agriculturii, sunt mai consistente si indica existenta unor relatii semnificative intre experienta
educationala si perceptiile privind rolul educatiei in dezvoltarea sectorului agricol. Nivelul de
educatie formala influenteaza semnificativ perceptia asupra contributiei educatiei continue, iar
participarea la programe de formare este asociata cu evaluari mai favorabile ale rolului educatiei,
atat in dezvoltarea personala si profesionald, cat si in modernizarea si competitivitatea agriculturii
romanesti. In acelasi timp, evaluarea pozitivd a mecanismelor educationale integrate este
corelata cu perceptia favorabila asupra contributiei educatiei continue la modernizarea sectorului
agricol. Aceste rezultate confirma faptul ca experienta directd de formare si expunerea
educationala anterioara contribuie la consolidarea unei perspective mai pozitive asupra rolului
educatiei, ceea ce confera Axei lll o importanta centrala in economia capitolului.

Axa |V, dedicata competentelor, digitalizarii si barierelor in accesul la educatie, evidentiaza
un model mixt al influentei factorilor socio-demografici si competentiali asupra perceptiilor privind
formarea si instrumentele digitale de sprijin. Mediul de rezidentd nu produce diferente
semnificative in ceea ce priveste importanta acordata formarii de competente in agromediu,
adaptarii la schimbarile climatice si agriculturii ecologice, insa varsta introduce variatii
semnificative, cu o apreciere mai ridicata in randul respondentilor mai tineri. De asemenea,
analiza evidentiazd o corelatie negativa, dar semnificativa, intre competentele percepute si
evaluarea mecanismelor educationale integrate, ceea ce sugereaza ca respondentii cu un nivel
mai ridicat al competentelor tind sa evalueze mai rezervat eficienta instrumentelor educationale
standardizate. Tn privinta barierelor digitale, rezultatele indica diferente semnificative doar pentru
anumite tipuri de bariere intre mediul urban si cel rural, ceea ce conduce la o confirmare doar
partiala a ipotezei. In ansamblu, Axa IV aratd c& raportarea la competente si digitalizare este
influentata selectiv de factori generationali si de contextul accesului la instrumente educationale.

in ceea ce priveste Axa V, consacratd politicilor publice, colaborérii institutionale si
dezvoltarii resurselor umane din mediul rural, rezultatele sugereaza o influenta limitata a factorilor
institutionali asupra comportamentelor si perceptiilor analizate. Nu a fost identificata o relatie
semnificativa intre perceptia asupra colaborarii institutionale si nivelul de incredere in politicile
publice actuale privind educatia continua, ceea ce sugereaza ca simpla existenta sau multiplicare
a actorilor institutionali nu este suficientd pentru a genera incredere. De asemenea, perceptia
asupra sprijinului financiar public nu s-a asociat semnificativ cu participarea efectiva la formare
profesionala, iar marimea efectului s-a dovedit neglijabila. in mod similar, persoanele active in
agricultura nu s-au diferentiat semnificativ de cele din alte domenii in ceea ce priveste perceptia
asupra rolului educatiei in imbunatatirea calitatii vietii in mediul rural. Aceste rezultate indica faptul
ca, in esantionul analizat, cadrul institutional este perceput mai degraba ca fundal al proceselor
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educationale decét ca determinant direct al comportamentelor de participare sau al perceptiilor
asupra impactului educatiei.

in ansamblu, sinteza rezultatelor evidentiaza o structura clara a factorilor relevanti pentru
valorificarea resurselor umane prin mecanisme educationale de sprijin. Variabilele socio-
demografice si institutionale au, in general, un impact limitat, in timp ce experienta directa de
formare si nivelul de educatie formala se contureaza ca factori mai relevanti in explicarea
variatiilor observate. Aceasta distributie a rezultatelor sustine ideea ca raportarea la educatia
continua este influentata mai putin de profilul social de baza si mai mult de contactul efectiv cu
procesele educationale si de perceptia asupra utilitatii lor concrete.

Sectiunea referitoare la limitele metodologice si consideratiile etice ale cercetarii
completeaza cadrul analitic printr-o asumare explicitd a constrangerilor inerente oricarui studiu
empiric si prin precizarea conditiilor in care rezultatele trebuie interpretate. Un prim element
important il reprezinta structura esantionului. Dimensiunea acestuia asigura consistenta statistica
si permite utilizarea unor proceduri inferentiale robuste, insa caracterul neprobabilistic al selectiei
limiteaza posibilitatea generalizarii rezultatelor la nivelul intregii populatii. Totusi, diversitatea
profilului respondentilor si distributia variabilelor socio-demografice sporesc relevanta empirica a
analizei si permit identificarea unor tendinte credibile pentru domeniul investigat. O alta limita
metodologica deriva din utilizarea datelor auto-raportate. Acest tip de informatie este adecvat
pentru surprinderea perceptiilor, atitudinilor si experientelor, dar poate fi influentat de factori
subiectivi, precum memoria selectiva sau tendinta de a furniza raspunsuri social acceptabile. Cu
toate acestea, formularea clard a itemilor, structura coerenta a chestionarului si caracterul
anonimizat al raspunsurilor contribuie la reducerea acestor riscuri. Tot in plan metodologic,
caracterul transversal al cercetarii limiteaza posibilitatea analizei evolutive a fenomenelor si nu
permite stabilirea unor relatii cauzale, ci doar identificarea unor asocieri si tipare de perceptie. De
asemenea, operationalizarea unor constructe complexe prin indicatori sintetici sau itemi agregati
simplifica inevitabil realitati multidimensionale, insa aceasta optiune este necesara pentru a
permite cuantificarea si analiza statistica.

Alegerea testelor neparametrice, determinatd de natura preponderent ordinala a
variabilelor si de abaterile de la normalitate, poate presupune o putere statistica mai redusa decat
cea a metodelor parametrice, dar asigura adecvarea metodologica a analizei si evita utilizarea
unor proceduri nepotrivite tipului de date. Tn plus, distributia inegald a unor subgrupuri, cum este
numarul redus de respondenti care percep sprijinul financiar de stat ca fiind ridicat, impune
prudenta in interpretarea unor rezultate punctuale. Aceste limite nu diminueaza consistenta
generala a cercetarii, ci definesc cadrul in care rezultatele trebuie intelese si valorizate.

Din punct de vedere etic, cercetarea a fost realizata Tn concordanta cu principiile
fundamentale ale studiilor din domeniul socio-economic si educational. Participarea a fost
voluntara, respondentii fiind informati in prealabil asupra scopului cercetarii, naturii intrebarilor si
modului de utilizare a datelor. A fost asigurat anonimatul si confidentialitatea raspunsurilor, nefiind
colectate date care sa permita identificarea directa a participantilor. Datele au fost prelucrate
exclusiv in form& agregata, ceea ce a contribuit atat la protejarea respondentilor, cat si la
sinceritatea raspunsurilor. Tn acelasi timp, analiza si interpretarea datelor au urmarit respectarea
obiectivitatii, evitarea supra-generalizarilor si mentinerea integritatii academice. Cercetarea nu a
implicat teme sensibile sau intruzive, iar formularea itemilor a respectat principiile claritatii si
neutralitatii. Intr-o perspectiva mai larga, dimensiunea etica include si responsabilitatea utilizarii
rezultatelor intr-un scop constructiv, respectiv fundamentarea unor politici si programe
educationale mai bine adaptate nevoilor reale ale beneficiarilor.
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5. REALIZAREA STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU CALIFICAREA
»OPERATOR IN FERME ECOLOGICE MIXTE” (COR 314205)

Standardele

Capitolul 5 este centrat pe fundamentarea teoreticd, metodologica si aplicativa a
standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte” (COR 314205),
fiind construit ca o etapa de transpunere operationala a concluziilor desprinse din analiza empirica
anterioard. In economia generald a tezei, acest capitol are rolul de a transforma rezultatele
cercetarii privind disfunctionalitatile formarii profesionale Tn agriculturd intr-o solutie concreta,
structuratéd si compatibila cu arhitectura sistemului national al calificarilor. Demersul nu se
limiteaza la descrierea unui document normativ, ci urmareste sa evidentieze modul in care
standardul ocupational poate functiona ca instrument de reglaj intre cerintele pietei muncii, oferta
de formare profesionala si mecanismele de recunoastere a competentelor.

in prima parte a capitolului sunt analizate reperele generale privind standardele
ocupationale, acestea fiind tratate ca instrumente de referinta esentiale pentru organizarea
formarii profesionale si pentru corelarea acesteia cu exigentele pietei muncii. In cadrul Sistemului
National al Calificarilor, standardele ocupationale formalizeaza cerintele de competenta asociate
unei ocupatii si sustin coerenta dintre pregatirea profesionald, evaluarea competentelor si
recunoasterea calificarilor la nivel national [101]. Din perspectivd functionald, standardul
ocupational descrie activitatile, responsabilitatile si unitatile de competenta ale unei ocupatii,
oferind repere pentru proiectarea programelor de formare, elaborarea instrumentelor de evaluare
si certificarea competentelor dobandite in contexte diferite de invatare. in aceastd logica,
standardul ocupational contribuie la transparenta calificarilor si la comparabilitatea acestora,
facilitand mobilitatea profesionala si adaptarea resurselor umane la transformarile economice si
organizationale.

Un element de fond al acestei analize il reprezinta trecerea de la o abordare traditionala,
centrata pe continuturi si discipline, la una orientata spre rezultate ale invatarii si competente
verificabile in contexte reale de munca. Aceasta mutatie are implicatii directe asupra modului de
organizare a formarii profesionale, deoarece deplaseaza accentul de pe acumularea teoretica de
informatii spre capacitatea demonstrabild de aplicare a cunostintelor si abilitatilor in situatii
ocupationale concrete. In conditile accelerarii transformarilor tehnologice si economice,
standardele ocupationale dobandesc un rol dinamic, fiind supuse unor procese recurente de
actualizare pentru a reflecta evolutiile profesionale, schimbarile in organizarea muncii si aparitia
unor noi cerinte de competenta. Metodologia nationalad de elaborare a standardelor, coordonata
de Autoritatea Nationala pentru Calificari, ofera un cadru unitar si standardizat de constructie,
definind etapele, structura si tipologia competentelor, precum si corelarea acestora cu volumul de
munca exprimat in credite transferabile, in logica sistemelor europene de calificare [102]. Tot in
acest cadru, integrarea analizei ocupationale are o importantad deosebita, deoarece permite
raportarea standardului la activitatile efective desfasurate in munca si la nivelurile reale de
performanta cerute de piata muncii, sporind astfel relevanta si aplicabilitatea sa [103].

Pe acest fond, capitolul argumenteaza necesitatea elaborarii standardului ocupational
pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”, pornind de la ideea ca intre oferta actuala
de formare profesionala si cerintele concrete ale agriculturii contemporane existd decalaje
structurale semnificative. Evolutia exploatatiilor agricole catre modele mixte, integrate si orientate
ecologic a condus la conturarea unui profil ocupational care nu mai poate fi incadrat adecvat in
grilele traditionale ale ocupatiilor agricole. Activitatea din fermele ecologice mixte presupune, in
mod simultan, competente din sfera productiei vegetale, a cresterii animalelor, a gestionarii
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resurselor naturale, a aplicarii cerintelor de mediu si a respectarii regulilor de certificare ecologica.
in absenta unui standard ocupational dedicat, aceste competente raman dispersate intre calificari
diferite, iar formarea profesionald nu reuseste sa configureze un profil coerent de competenta,
adaptat realitatilor efective ale muncii agricole [101].

Aceasta necesitate este sustinuta nu doar teoretic, ci si empiric, prin rezultatele cercetarii
aplicative, care au evidentiat faptul ca persoanele implicate in activitati agricole desfasoara
adesea sarcini complexe si integrate, care depasesc delimitarile ocupationale existente. Analiza
statistica a raspunsurilor a pus in evidenta existenta unor discontinuitati intre competentele
necesare in practica si continutul programelor de formare profesionala, precum si dificultati in
recunoasterea formald a competentelor dobandite in contexte non-formale si informale. in acelasi
timp, lipsa unui standard ocupational clar genereaza incertitudini in procesele de recrutare,
evaluare si dezvoltare profesionald, intrucat atributiile sunt definite adesea informal, iar raportarea
la competente nu se realizeaza intr-un cadru unitar. In aceste conditii, standardul ocupational
este conceput ca un instrument de integrare functionald, prin care se poate realiza corelarea
dintre cerintele ocupationale, oferta de formare si mecanismele de certificare si recunoastere
profesionald. Relevanta acestei initiative este intarita si de raportarea la Cadrul European al
Calificarilor, care permite integrarea calificarii intr-un sistem comun de referinta si sprijina
mobilitatea fortei de munca si transparenta calificarilor [104].

Capitolul insista, de asemenea, asupra faptului ca necesitatea elaborarii standardului
ocupational trebuie inteleasa in corelatie cu obiectivele educatiei pentru dezvoltare durabila si cu
nevoia de adaptare a calificarilor la transformarile structurale ale pietei muncii. Literatura de
specialitate subliniazé ca aparitia unor ocupatii emergente si reconfigurarea unora traditionale
impun extinderea si actualizarea cadrului ocupational, astfel incat acesta sa reflecte cerintele
economice, sociale si de mediu actuale. In acest sens, standardele ocupationale devin
instrumente prin care educatia si formarea profesionala pot sustine dezvoltarea durabila, prin
integrarea competentelor verzi, a utilizarii eficiente a resurselor si a responsabilitatii sociale in
profilurile de calificare [105]. Totodata, ele contribuie la fundamentarea programelor de formare
continua, oferind un cadru coerent pentru definirea obiectivelor de invatare, a continuturilor si a
metodelor de evaluare, Tn stransa legatura cu cerintele reale ale muncii [106].

O etapa esentiala in argumentarea standardului este reprezentatéd de corelarea acestuia
cu cerintele actuale ale legislatiei. Capitolul evidentiaza ca un standard ocupational nu poate
functiona eficient daca nu este compatibil cu reglementarile privind relatiile de munca, calificarile,
exercitarea activitatilor agricole si accesul la formele de sprijin public. Standardul trebuie sa fie
aliniat atat la legislatia nationala, cat si la cadrul european, pentru a putea servi drept instrument
legitim in formare, evaluare si angajare. Codul muncii oferd un cadru normativ indirect, dar
relevant, intrucat multe dintre aspectele privind organizarea muncii, evaluarea performantei si
dezvoltarea profesionald sunt raportate, in practica, la cerinte de competenta si responsabilitati
clar formulate [107]. Tn absenta unui standard, aceste repere raman insuficient definite, ceea ce
afecteaza atat fundamentarea proceselor de evaluare, cét si obiectivarea cerintelor de post si a
diferentierilor salariale.

Standardul ocupational are, in acest sens, o utilitate importanta si in raport cu evaluarea
performantei si cu gestionarea situatiilor de necorespundere profesionala, intrucat poate oferi un
reper obiectiv pentru formularea atributiilor si a criteriilor de evaluare din fisa postului [108]. in
plus, raportarea la legislatia specifica profesiilor agricole si la reglementarile privind sprijinul
financiar in agricultura intareste legitimitatea unui asemenea standard. Legea privind organizarea
si exercitarea profesiilor din domeniul agricol sustine, prin logica sa, clarificarea competentelor si
profesionalizarea activitatilor agricole [109], iar cadrul de reglementare al platilor si interventiilor
agricole, inclusiv cel gestionat prin APIA, introduce conditionalitati care presupun existenta unor
competente si calificari recunoscute. in acest context, standardul ocupational poate functiona ca
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instrument de referintd pentru demonstrarea competentelor necesare in accesarea anumitor
masuri de sprijin si pentru raportarea unitara a calificarii la cerintele administrative si tehnice ale
agriculturii ecologice [110].

Partea centralda a capitolului este dedicatd structurii si continutului standardului
ocupational, analizat nu doar ca document formal, ci ca mecanism de transformare a unei
pozitionari clasificatorii intr-un profil ocupational operational. Delimitarea calificarii ,Operator in
ferme ecologice mixte” este realizata prin raportare la codul COR 314205, insa capitolul
subliniazd ca simpla existentd a codului nu este suficienta pentru descrierea functionala a
ocupatiei. Standardul intervine tocmai pentru a transforma aceasta incadrare administrativa intr-
un construct aplicabil, definit prin competente, responsabilitati si criterii de performanta [108].
Contextul ocupational al calificarii este determinat de specificul fermelor ecologice mixte,
caracterizate prin integrarea sistemica a productiei vegetale si zootehnice in conditiile respectarii
principiilor agriculturii ecologice. Prin urmare, profilul ocupational nu poate fi redus la 0 suma de
competente sectoriale, ci presupune articularea unui set integrat de competente tehnice,
normative, ecologice si organizationale.

Standardul este structurat pe trei sectiuni principale — cerintele pietei muncii, cerinte pentru
educatie si formare profesionald si asumarea standardului — ceea ce reflectd o abordare
sistemica, in care ocupatia este analizata simultan ca realitate economica, obiect al formarii si
construct institutional validat. incadrarea la nivelul 4 al Cadrului National al Calificarilor si EQF
indica un nivel mediu-avansat de complexitate, caracterizat prin autonomie in aplicarea
cunostintelor si capacitatea de gestionare a unor activitati diverse in contexte de munca dinamice.
Aceasta pozitionare este sustinuta si de structura de formare asociata calificarii, care prevede
1.080 de ore, dintre care 720 de ore alocate pregatirii practice, in concordanta cu orientarea
aplicativa a ocupatiei.

Analiza structurii tematice a standardului, realizata prin frecventa termenilor relevanti,
confirma coerenta interna si orientarea aplicativda a documentului. Distributia termenilor indica
patru nuclee tematice dominante — agricol, ecologic, operational si tehnico-profesional — ceea ce
sustine ideea ca standardul reflecta un profil ocupational integrat, in care activitatile agricole sunt
corelate cu cerintele de mediu, cu dimensiunea procedurala si cu logica implementarii practice.
Frecventa ridicatd a unor termeni precum ,agricol”, ,ecologic’, ,aplicare”, ,activitate” si
.respectare” arata ca standardul este orientat preponderent spre activitate concreta, conformitate
si executie profesionald, si nu exclusiv spre acumulare teoretica. Din punct de vedere
metodologic, aceasta analiza valideaza structura standardului dincolo de descriere, demonstrand
ca selectia competentelor nu este arbitrara, ci deriva dintr-un cadru conceptual si ocupational
coerent.

Continutul standardului este construit in jurul grupelor de competente considerate
necesare pentru exercitarea ocupatiei in conditiile agriculturii ecologice mixte. Aceste competente
includ atat dimensiuni generale si transversale, cat si competente tehnice, de domeniu, de
specialitate si de specializare. Competentele-cheie si transversale vizeaza comunicarea
profesionala, lucrul in echipa, utilizarea instrumentelor digitale, respectarea normelor de
securitate si sanatate in munca si aplicarea principiilor dezvoltarii durabile. Acestea ofera cadrul
general de integrare profesionala si sustin functionarea activitatilor agricole in conditii de
conformitate si responsabilitate. Nucleul tehnic si profesional este completat de competente
legate de productia vegetala si zootehnica ecologica, gestionarea agro-mediului, trasabilitate,
adaptarea la schimbarile climatice, implementarea masurilor de agromediu si relatia cu sistemele
de certificare si cu politicile agricole. Fiecare competenta este asociata cu elemente de
competenta si criterii de performanta, ceea ce confera standardului functia de instrument
operational pentru evaluare si certificare.
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Un rol esential in operationalizarea standardului il au planul de pregatire si programa de
formare, care traduc standardul ocupational in arhitectura curriculara efectiva. Planul de pregatire
este organizat modular, in noua module, fiecare corespunzand unor grupuri distincte de
competente si reflectand o progresie de la nivelurile introductive si transversale catre cele de
specialitate si specializare. Primele module dezvolta fundamentele generale ale activitatii in ferme
ecologice mixte, dimensiunea dezvoltarii durabile, etica profesionala si siguranta muncii, formand
baza comuna a calificarii. Modulele intermediare introduc planificarea activitatilor, tehnologiile
agricole generale si monitorizarea productiei, facand trecerea spre dimensiunea operationala a
muncii. Modulele centrale si avansate dezvolta competentele privind agro-mediul, clima,
trasabilitatea, practicile specifice agriculturii ecologice in ferme mixte, adaptarea la schimbarile
climatice, biodiversitatea, certificarea ecologicd si implementarea politicilor agricole si a
proiectelor durabile.

Structura modulara si distributia timpului de formare reflecta clar orientarea practica a
calificarii. Accentul puternic pe componenta practica, precum si organizarea progresiva a
modulelor, indicd o constructie curriculard orientatd spre aplicabilitate si spre formarea
competentelor in contexte reale de munca. Programa de pregatire teoretica si practica detaliaza
pentru fiecare modul competentele vizate, continuturile tematice, alocarea orara si reperele
evaluative, ceea ce confera consistenta pedagogica si aplicabilitate operationala calificarii.
Metodele si formele de desfasurare — de la prelegeri interactive si studii de caz pana la exercitii
aplicative si activitati practice — sustin o viziune integrata asupra invatarii, in care teoria este
permanent conectatd la practica. in mod similar, criterile de evaluare sunt orientate spre
verificarea capacitatii de aplicare a competentelor si nu doar spre reproducerea cunostintelor
teoretice.

Ultima parte a capitolului este dedicata relevantei standardului ocupational pentru
dezvoltarea resurselor umane din agricultura. In aceasta sectiune, standardul este analizat ca
instrument strategic de profesionalizare, adaptare si modernizare a fortei de munca din mediul
agricol. In contextul deficitului de personal calificat, al imb&tranirii populatiei active si al presiunii
de adaptare la standarde tehnologice si de mediu tot mai exigente, standardul ocupational devine
un reper esential pentru structurarea competentelor si pentru proiectarea unor trasee coerente
de formare, recalificare si dezvoltare profesionala [110]. Literatura de specialitate sustine aceasta
functie, evidentiind ca standardele ocupationale contribuie la corelarea educatiei si formarii
profesionale cu obiectivele dezvoltarii durabile si la modernizarea sistemelor educationale si de
calificare [105], [111].

Standardul propus sustine formarea profesionala continua si recalificarea prin definirea
clara a competentelor care trebuie dezvoltate, actualizate sau consolidate. in acelasi timp, ofera
angajatorilor un cadru obiectiv pentru recrutare, selectie, evaluare si planificarea formarii interne,
reducand dependenta de criterii informale si sporind coerenta managementului resurselor umane.
Din aceasta perspectiva, standardul ocupational nu functioneaza doar ca document normativ, ci
ca instrument de interventie in dezvoltarea resurselor umane, capabil sa sprijine formarea unei
forte de muncéa adaptabile, stabile si aliniate exigentelor agriculturii sustenabile [43].

In ansamblu, capitolul demonstreazd ca standardul ocupational pentru calificarea
~Operator in ferme ecologice mixte” reprezinta rezultatul unei articulari coerente intre cercetarea
empirica, cadrul metodologic al calificarilor, cerintele legislative si nevoile reale ale sectorului
agricol. Prin structura sa, prin continutul competential si prin relevanta sa pentru formare, evaluare
si angajare, acest standard se configureaza ca un instrument strategic de corelare intre educatie,
piata muncii si politici publice, contribuind la dezvoltarea unei resurse umane agricole mai bine
pregatite, mai adaptabile si mai compatibile cu exigentele agriculturii ecologice si ale dezvoltarii
durabile.
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6. PLATFORMA DIGITALA RoCEF: CENTRE DE FORMARE PROfESIONALAA
RESURSELOR UMANE DIN AGRICULTURA IN ROMANIA

Digitalizarea se configureaza, in contextul actual, ca una dintre transformarile structurale
majore care redefinesc functionarea sistemelor economice, educationale si ocupationale,
depasind Tn mod evident sfera limitatd a adoptarii unor instrumente tehnologice punctuale. Din
perspectiva conceptuald, aceasta trebuie inteleasa ca un proces complex de reconfigurare a
mecanismelor organizationale, a fluxurilor informationale si a relatiilor dintre actorii implicati,
orientat catre crearea de valoare si cresterea performantei sistemice [112].

In aceasté logica, eficienta digitalizarii nu deriva automat din utilizarea tehnologiei, ci din
capacitatea de integrare coerenta a acesteia in raport cu nevoile reale ale utilizatorilor si cu
obiectivele strategice ale domeniului. In absenta acestei coreldri, digitalizarea risca s& genereze
efecte inverse, precum fragmentarea informationald, supraincarcarea cognitiva si dificultati in
utilizarea resurselor disponibile.

Aplicatd in domeniul formarii profesionale, digitalizarea dobéandeste o dimensiune
strategica distincta, intrucat influenteaza direct accesul la competente, flexibilitatea proceselor
educationale si capacitatea de adaptare a resurselor umane la cerintele pietei muncii. in sectorul
agricol, aceastd dimensiune este amplificata de existenta unor disfunctionalitati structurale
persistente, precum dispersia informatiilor, accesul inegal la formare si dinamica accelerata a
cerintelor tehnologice si normative. In acest context, dezvoltarea unor modele digitale integrate
devine nu doar oportuna, ci necesara pentru eficientizarea proceselor de formare si pentru
sustinerea obiectivelor de dezvoltare durabila [113].

Din perspectivd manageriala si institutionald, digitalizarea implica o transformare profunda
a modului de organizare a proceselor, presupunand nu doar adoptarea unor solutii tehnologice,
ci si redefinirea mecanismelor de acces la informatie, crearea unor structuri interoperabile si
adaptarea competentelor profesionale la noile cerinte operationale. In domeniul formérii
profesionale, aceste transformari se concretizeaza in necesitatea unor platforme digitale capabile
sa integreze informatii dispersate, sa asigure coerenta dintre cererea si oferta de formare si sa
faciliteze procesele de orientare si decizie profesionala [114].

In acest cadru conceptual se inscrie dezvoltarea platformei digitale RoCEF, conceputa ca
model aplicativ de sprijin pentru formarea profesionala a resurselor umane din agricultura.
Platforma nu este abordatd ca un simplu instrument informativ, ci ca o infrastructura digitala
integrata, orientata catre utilizator, capabila sa intermedieze relatiile dintre informatii, institutii si
procese decizionale. Relevanta sa deriva din capacitatea de a transforma informatia dispersata
in resursa operationala si de a sustine procesele de invatare si adaptare profesionala intr-un mod
coerent si accesibil [114].

Necesitatea dezvoltarii unui astfel de model digital este determinata de complexitatea si
fragmentarea sistemelor de formare profesionala, in care informatiile relevante sunt dispersate la
nivel institutional si dificil de corelat cu cerintele reale ale pietei muncii. In absenta unor
mecanisme digitale integrate, procesele de formare si evaluare raman dependente de surse
multiple, necorelate, ceea ce conduce la cresterea costurilor de informare, la limitarea accesului
la oportunitati si la reducerea eficientei decizionale.

Platformele digitale se configureaza, in acest context, ca instrumente esentiale pentru
reorganizarea fluxurilor informationale, prin centralizarea datelor, standardizarea procedurilor si
cresterea transparentei, contribuind la modernizarea managementului resurselor umane si la
eficientizarea mecanismelor institutionale [115].
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in acelasi timp, digitalizarea proceselor de formare permite flexibilizarea modalitatilor de
invatare, facilitind accesul la continuturi educationale in regim asincron sau mixt, adaptate
constrangerilor specifice sectorului agricol. Aceasta flexibilitate creeaza premisele dezvoltarii
competentelor intr-un mod continuu si contextualizat, contribuind la reducerea decalajelor dintre
cerintele tehnologice si nivelul competentelor existente [116], [117].

Un element definitoriu al platformei RoCEF il constituie fundamentarea sa directa pe
rezultatele cercetarii empirice realizate in cadrul tezei. Platforma nu reprezintd o initiativa
tehnologica generica, ci o interventie institutional-functionala derivata din identificarea unor
disfunctionalitati structurale ale sistemului de formare profesionala. Legitimitatea sa rezulta din
corespondenta explicita dintre problemele identificate si solutiile propuse la nivel aplicativ [118].

Analiza integrata a axelor cercetarii a evidentiat faptul ca participarea redusa la educatia
continud nu este determinata in mod esential de factori individuali, ci de deficiente structurale,
precum fragmentarea informatiei, lipsa coordonarii institutionale si dificultatea accesului la
resurse relevante. In acest context, RoOCEF este conceptualizata ca o interfatd de mediere,
capabila sa transforme concluziile analitice Tn mecanisme functionale de interventie.

Platforma preia si integreaza concluziile celor cinci axe ale cercetarii, reflectand absenta
determinismului socio-demografic, relevanta motivatiilor utilitare, legatura dintre educatie si
modernizare, fragmentarea institutionala si limitele operationalizarii politicilor publice. Prin
aceasta integrare, RoCEF devine un mecanism de transfer intre nivelul analitic si cel aplicativ al
cercetarii, depasind rolul traditional al recomandarilor.

Arhitectura si structura platformei

Din punct de vedere structural si functional, platforma digitalda RoCEF este conceputa pe
baza unei arhitecturi modulare, organizata pe trei niveluri distincte, interdependente: nivelul de
prezentare, nivelul aplicatiei si nivelul de date. Aceasta organizare reflecta principiile sistemelor
informatice moderne, asigurand delimitarea clara a functiilor de afisare, procesare si stocare a
informatiilor, ceea ce permite atat stabilitatea operationala a sistemului, cat si scalabilitatea si
interoperabilitatea acestuia in raport cu evolutiile ulterioare ale domeniului.

Nivelul de prezentare este reprezentat de interfata utilizator, configurata astfel incat sa
faciliteze accesul intuitiv la informatii si functionalitati, indiferent de nivelul de competenta digitala
al utilizatorilor. Acest nivel are rolul de a media relatia dintre utilizator si sistem, reducand barierele
de acces la informatie si sustinand procesele de orientare profesionala si luare a deciziilor.

Nivelul aplicatiei concentreaza logica functionald a platformei, gestionand procesele de
interogare, filtrare, procesare si generare a rezultatelor. Acesta integreaza mecanismele de
cautare si filtrare, modulele interactive si componentele analitice, asigurand transformarea datelor
in informatii relevante pentru utilizatori.

Nivelul de date reprezinta infrastructura informationala a platformei, fiind constituit dintr-o
baza de date relationala care centralizeaza informatii privind furnizorii de formare profesionala,
programele autorizate, domeniile de competenta si distributia teritoriala a acestora. Organizarea
datelor respecta principiile consistentei si normalizarii, permitdnd actualizarea si utilizarea
eficientd a informatiilor.

Pe aceasta structura de baza se dezvolta un ansamblu coerent de componente
functionale interconectate, care transforma platforma intr-un sistem integrat de sprijin pentru
formarea profesionala. Nucleul informational este reprezentat de Registrul National al Furnizorilor
de Formare Profesionald (RNCFP—RoCEF), care centralizeaza si standardizeaza date provenite
din surse institutionale descentralizate, oferind o imagine unitara asupra infrastructurii de formare
la nivel national.

Functionalitatea acestui nucleu este extinsa prin componenta de cautare si filtrare, care
permite interogarea structurata a datelor si adaptarea rezultatelor la nevoile specifice ale
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utilizatorilor, precum si prin componenta geospatiala, care introduce o dimensiune teritoriala a
analizei, facilitdnd evaluarea accesibilitatii geografice a formarii profesionale.

La un nivel superior de procesare si interpretare a informatiei, platforma integreaza
modulele ExpertLink si Agri-HR. Componenta ExpertLink faciliteaza accesul la expertiza
calificata, contribuind la reducerea incertitudinii decizionale si la clarificarea optiunilor de formare,
in timp ce componenta Agri-HR coreleaza formarea profesionala cu structurile ocupationale si cu
dinamica pietei muncii, sustindnd dezvoltarea unei viziuni coerente asupra parcursului profesional
in agricultura.

Dimensiunea participativa a platformei este asigurata prin componenta de Dezbatere
Publica, care introduce un mecanism de validare colectiva si feedback continuu, facilitand
interactiunea dintre mediul academic, actorii institutionali si utilizatorii finali. Aceasta componenta
contribuie la cresterea transparentei si la adaptarea continua a platformei la nevoile reale ale
sistemului.

Functionarea coerenta a tuturor acestor componente este sustinutd de modulul de
administrare si actualizare a continutului, care asigura controlul fluxurilor informationale,
integritatea datelor si actualizarea continua a informatiilor, constituind un mecanism esential de
guvernanta digitala.

Integrarea acestor componente genereaza un flux functional continuu, in cadrul caruia
datele sunt transformate progresiv in informatii, apoi in cunoastere aplicabila si, in final, in suport
decizional. Din aceasta perspectiva, platforma nu functioneazéa ca o simpla agregare de module,
ci ca un sistem digital integrat, orientat catre utilizare si decizie.

Conceptual, RoCEF se configureaza ca o interfatd mezosistemica, situata intre nivelul
macro al politicilor publice, nivelul meso al institutiilor si nivelul micro al utilizatorilor. Aceasta
pozitionare permite reducerea fragmentarii informationale, facilitarea circulatiei coerente a
informatiei si consolidarea legaturilor dintre actorii implicati in sistemul de formare profesionala.

Platforma RoCEF contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor resurselor umane
din agricultura prin crearea unui cadru integrat de acces la informatie, orientare profesionala si
corelare intre cererea si oferta de formare. Prin centralizarea datelor si structurarea acestora intr-
un sistem coerent, platforma reduce asimetriile informationale si faciliteaza accesul echitabil la
oportunitati de dezvoltare profesionala.

Prin functionalitatile sale, RoCEF sprijina planificarea parcursului profesional, adaptarea
competentelor la cerintele pietei muncii si dezvoltarea competentelor tehnice si transversale
necesare unei agriculturi moderne. in acelasi timp, integrarea componentelor de expertiza si
orientare profesionala contribuie la cresterea capacitatii de decizie si la consolidarea autonomiei
profesionale a utilizatorilor.

Impactul asupra sustenabilitatii sectorului agricol este unul multidimensional. Din
perspectivd economica, platforma contribuie la cresterea productivitatii si eficientei prin
dezvoltarea competentelor relevante si optimizarea utilizarii resurselor. Din perspectiva sociala,
faciliteaza accesul echitabil la formare profesionald, reducand disparitatile teritoriale si sprijinind
incluziunea profesionala. Din perspectiva de mediu, sustine diseminarea practicilor agricole
durabile si adoptarea tehnologiilor cu impact redus asupra resurselor naturale [119].

La nivel sistemic, platforma integreaza dimensiunile educationale, economice si sociale,
contribuind la dezvoltarea capitalului uman ca factor determinant al modernizarii agriculturii si al
atingerii obiectivelor de dezvoltare durabila [120].

Caracterul modular si flexibil al platformei permite extinderea acesteia in directii strategice,
care vizeaza consolidarea functiei sale de sprijin decizional si cresterea impactului asupra
dezvoltarii resurselor umane. Printre directiile principale se numara dezvoltarea mecanismelor de
personalizare a recomandarilor de formare, integrarea unor instrumente analitice pentru
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decidenti, monitorizarea parcursurilor profesionale si extinderea functiilor de colaborare si schimb
de bune practici.

De asemenea, integrarea platformei cu sistemele informatice institutionale si cu politicile
publice poate consolida rolul acesteia ca infrastructura digitald de sprijin pentru guvernanta
resurselor umane din agricultura, facilitdnd interoperabilitatea si utilizarea datelor in procesele
decizionale.

in perspectiva, RoCEF poate evolua dintr-un instrument operational de sprijin intr-o
infrastructura digitala strategica la nivel national, capabila sa sustina coordonarea actorilor,
fundamentarea politicilor publice si adaptarea competentelor la cerintele sectorului agricol.

Capitolul 6 evidentiaza faptul ca platforma RoCEF depaseste statutul unei solutii
tehnologice punctuale, configurdndu-se ca un model sistemic de interventie, fundamentat pe
rezultate empirice si orientat catre rezolvarea unor disfunctionalitati structurale ale sistemului de
formare profesionala.

Prin arhitectura sa modulara, integrarea functionala a componentelor si corelarea directa
cu rezultatele cercetarii, platforma demonstreaza capacitatea de a transforma analiza stiintifica
intr-un instrument aplicativ, orientat catre utilizator. In acest sens, RoCEF se afirma ca un
instrument strategic pentru modernizarea formarii profesionale si pentru valorificarea durabila a
resurselor umane din sectorul agricol, oferind un model replicabil de integrare a digitalizarii in
procesele de dezvoltare a capitalului uman.
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7. CONCLUzII

Concluzii privind cadrul structural al sectorului agricol si al resurselor umane din Roménia

Documentarea bibliografica realizata in cadrul prezentei cercetari a avut un caracter
amplu si riguros, fiind fundamentatd pe un corpus de aproximativ 120 de surse stiintifice
relevante, selectate in functie de actualitate, relevantd tematica si consistenta teoretico-
metodologica. Acest demers a permis conturarea unui cadru analitic coerent privind relatia dintre
structura agriculturii romanesti si dinamica resurselor umane, precum si fundamentarea etapelor
aplicative ulterioare ale tezei, concretizate in elaborarea standardului ocupational si in
dezvoltarea platformei digitale RoCEF.

Analiza critica a literaturii de specialitate evidentiaza, in mod convergent, faptul ca
principalele vulnerabilitati ale agriculturii roméanesti nu pot fi explicate exclusiv prin insuficienta
capitalului fizic, prin constrangeri financiare sau prin decalaje tehnologice, ci trebuie corelate n
mod direct cu structura si calitatea capitalului uman. n acest sens, resursele umane nu reprezinta
un element periferic al sistemului agricol, ci un determinant structural al performantei,
adaptabilitatii si sustenabilitatii sectorului. Cercetarea confirma astfel necesitatea deplasarii
accentului de la o interpretare predominant tehnico-economica a dezvoltarii agricole catre una
integrata, in care capitalul uman este tratat ca factor strategic.

Din perspectiva organizarii structurale, agricultura roméneasca pastreaza caracteristicile
unui model dual, marcat de coexistenta unui numar foarte mare de exploatatii de mici dimensiuni,
slab capitalizate, cu un segment restrans de ferme comerciale competitive. Aceasta configuratie
structurala are implicatii directe asupra modului de organizare a muncii, asupra cererii de
competente si asupra capacitati de modernizare. Fragmentarea exploatatiilor si ponderea
ridicata a fermelor mici favorizeaza prevalenta muncii familiale, informalitatea si dependenta de
experienta practica in detrimentul calificarii formale si al profesionalizarii sistematice.

Evolutiile din perioada postaderare la Uniunea Europeana indica existenta unui proces de
modernizare selectiva, in care efectele politicilor agricole si ale interventiilor financiare s-au
distribuit inegal. Beneficiile integrarii europene au sustinut consolidarea fermelor mai capitalizate
si mai bine conectate la piatad, insad nu au redus in mod semnificativ polarizarea structurala a
sectorului. Aceastd dezvoltare inegala s-a reflectat si in planul resurselor umane, intrucéat
exploatatiile mai performante au avut o capacitate mai mare de a atrage si valorifica forta de
munca mai bine pregatita, in timp ce segmente extinse ale agriculturii au ramas dependente de
munca slab calificata si de competente dobandite informal.

Un rezultat important al analizei il constituie faptul ca problema fortei de munca din
agricultura nu poate fi interpretata exclusiv in termeni cantitativi. Desi sectorul agricol pastreaza
o pondere ridicata a populatiei ocupate, aceasta coexista cu un deficit structural de competente,
generat de imbatranirea fortei de munca, migratia externa, atractivitatea redusa a activitatilor
agricole pentru tineri si participarea limitata la formare profesionala continua. In aceste conditii,
resursa umana apare simultan ca rezerva aparenta de munca si ca limita structurala a
modernizarii. Problema centrala nu este, prin urmare, lipsa numerica absoluta a fortei de munca,
ci neadecvarea calificarii si a competentelor la cerintele unei agriculturi tot mai tehnologizate,
reglementate si orientate catre sustenabilitate.

Cercetarea bibliografica evidentiaza totodata ca nivelul de calificare si structura
competentelor reprezintd unul dintre cele mai importante decalaje ale agriculturii romanesti.
Predominanta competentelor dobandite informal, accesul inegal la programe de formare si slaba
corelare dintre oferta educationala si cerintele ocupationale reale perpetueazd un model de
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utilizare extensiva a muncii, asociat cu productivitate redusa si valoare addugata scazuta. in acest
context, deficitul de competente nu este doar consecinta unei dezvoltari insuficiente, ci si unul
dintre mecanismele prin care aceasta subdezvoltare se reproduce.

Formarea profesionala se contureaza astfel ca instrument strategic al transformarii
sectorului agricol. Totusi, analiza efectuata arata ca sistemul actual de formare profesionala este
afectat de fragmentare institutionala, acces inegal la oferta si insuficientd adecvare la nevoile
reale ale activitatilor agricole. Aceste disfunctionalitati reduc eficienta interventiilor formative si
limiteaza capacitatea acestora de a produce efecte structurale asupra calitatii capitalului uman.
in consecintd, dezvoltarea si consolidarea unor centre de formare profesionala adaptate
specificului agriculturii roméanesti trebuie inteleasa nu doar ca extindere a ofertei educationale, ci
ca element de infrastructura strategica a dezvoltarii sectoriale.

Digitalizarea amplifica aceasta necesitate, intrucat progresul tehnologic in agricultura
devine dependent de capacitatea resurselor umane de a accesa, intelege si utiliza noile
tehnologii. Nivelul redus al competentelor digitale, lipsa unor mecanisme coerente de informare
si accesul limitat la formare moderna constituie bariere reale in calea transformarii digitale a
agriculturii. Din aceasta perspectiva, analiza platformelor si a instrumentelor digitale existente
relevd un ecosistem insuficient integrat, caracterizat prin fragmentare informationala si
functionala, ceea ce justifica necesitatea dezvoltarii unui model digital specializat.

In ansamblu, concluziile privind cadrul structural al sectorului agricol si al resurselor
umane din Romania evidentiaza existenta unei relatii sistemice intre limitele organizarii agricole
si limitele capitalului uman. Performanta si sustenabilitatea agriculturii nu pot fi sustinute exclusiv
prin interventii financiare sau tehnologice, ci necesitd consolidarea formarii profesionale,
profesionalizarea fortei de munca si dezvoltarea unor infrastructuri digitale capabile sa reduca
fragmentarea si s faciliteze corelarea dintre competente si cerintele pietei. In absenta unor astfel
de interventii, agricultura roméneasca risca sa isi mentina caracterul dual si sa raméana intr-un
echilibru fragil intre functia sa sociala si cea economica.

Concluzii privind analiza rezultatelor cercetarii empirice

Rezultatele cercetarii empirice evidentiaza faptul ca raportarea la educatia continua si la
formarea profesionala in agricultura este configurata prin interactiunea dintre experienta
educationala, constrangerile structurale si functionalitatea cadrului institutional, mai mult decét
prin influenta directa a caracteristicilor socio-demografice de baza. In ansamblu, datele analizate
indica existenta unui interes relativ stabil pentru educatia continua, insa si a unui dezechilibru
persistent intre disponibilitatea latentd pentru formare si capacitatea sistemului de a transforma
aceasta disponibilitate in participare efectiva si relevanta.

Un prim rezultat important al analizei este ca variabilele socio-demografice clasice —
genul, mediul de rezidenta sau, in cele mai multe situatii, nivelul de studii si varsta — nu explica
in mod semnificativ statistic diferentele privind familiaritatea cu educatia continua si participarea
la formare. Aceasta constatare are o semnificatie teoretica si practica importanta: dificultatile
actuale ale sistemului nu deriva prioritar din absenta predispozitiei individuale pentru invatare, ci
mai ales din limitele structurale si organizationale ale mecanismelor de formare. Cu alte cuvinte,
problema centrala nu este lipsa interesului pentru educatie, ci slaba convertire a acestui interes
intr-un comportament educational concret.

Analiza participarii efective la formare evidentiaza, de asemenea, o disjunctie relevanta
intre motivatia declarata si participarea propriu-zisa. Motivatiile de tip utilitar diferentiaza intr-o
anumitd masura participantii de neparticipanti, insa amplitudinea acestui efect ramane redusa,
iar motivatiile intrinseci nu genereaza diferente semnificative. Mai mult, un rezultat semnificativ
este faptul ca neparticipantii exprima uneori motivatii utilitare ridicate fara ca acestea sa se
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traduca in participare efectiva. Aceasta situatie sugereaza ca decizia de participare este filtrata
prin fezabilitatea si credibilitatea ofertei de formare, nu doar prin orientarile individuale.

Selectia furnizorilor este influentata in principal de criterii pragmatice, precum certificarea
si costul, ceea ce aratd ca beneficiarii raporteaza formarea profesionala la logicile utilitatii,
sigurantei institutionale si accesibilitatii. In aceasta configuratie, participarea la formare apare mai
putin ca expresie spontana a unei culturi consolidate a nvatarii pe tot parcursul vietii si mai mult
ca rezultat al unei evaluari strategice a oportunitatilor disponibile.

Rezultatele cercetarii aratda in mod consistent ca experienta educationala directa si
capitalul educational acumulat sunt variabile cu capacitate explicativa mai ridicata decéat factorii
socio-demografici. Participarea la formare si nivelul de educatie formala sunt asociate cu perceptii
mai favorabile asupra rolului educatiei continue Tn dezvoltarea personala si profesionala, precum
si in modernizarea agriculturii. Acest rezultat sugereaza existenta unui efect cumulativ: cu cat
contactul cu procesele educationale este mai mare, cu atat creste capacitatea respondentilor de
a percepe formarea ca resursa strategica pentru adaptare, profesionalizare si modernizare.

Totusi, cercetarea indica si faptul ca rolul perceput al educatiei in modernizarea agriculturii,
desi pozitiv si semnificativ statistic, nu este considerat un determinant unic. Respondentii tind sa
integreze eficienta formarii intr-un ansamblu mai larg de conditii, care include accesul la resurse
materiale, tehnologii, infrastructuri si mecanisme institutionale functionale. Educatia continua
este, asadar, perceputa ca necesara, dar nu suficienta n sine pentru transformarea sectorului.

in ceea ce priveste dimensiunea competentiala si digitala, datele confirma recunoasterea
importantei competentelor asociate digitalizarii, adaptarii la schimbarile climatice, agromediului si
practicilor sustenabile. Totusi, aceasta orientare nu este omogena. Factorul generational produce
diferente semnificative, ceea ce sugereaza ca receptivitatea fatd de noile competente este
mediata in mai mare masura de varsta decat de apartenenta teritoriala. Aceasta concluzie sustine
necesitatea unor programe formative diferentiate, calibrate in functie de profilul generational al
beneficiarilor.

Un alt rezultat relevant consta in relatia inversa dintre competentele percepute si
evaluarea mecanismelor educationale existente. Respondentii care se percep ca mai competenti
tind sa evalueze mai critic eficienta mecanismelor educationale integrate. Aceasta tendinta indica
faptul ca oferta actuald raspunde mai putin nevoilor de aprofundare si specializare ale
beneficiarilor cu niveluri mai ridicate de expertiza si ca este necesara o diversificare reala a
interventiilor formative.

Cercetarea evidentiaza si existenta unui model diferentiat al barierelor privind utilizarea
mecanismelor educationale digitale. Desi utilitatea digitalizarii este recunoscuta pe scara larga,
persista diferente legate de accesibilitatea efectiva, mai ales intre mediul urban si mediul rural.
Aceasta inseamna ca digitalizarea nu poate fi tratata exclusiv ca solutie tehnica, ci trebuie insotita
de masuri de accesibilizare, sprijin si adaptare contextuala.

Pe dimensiunea institutionald, rezultatele indica faptul ca mecanismele actuale de sprijin
public si formele de colaborare institutionala nu genereaza efecte suficient de puternice asupra
participarii la formare si asupra consolidarii increderii in sistem. Lipsa unor asocieri semnificative
intre perceptia politicilor publice, sprijinul financiar si comportamentul educational sugereaza
existenta unei rupturi intre nivelul formal al interventiilor si nivelul operational la care acestea
devin efectiv utile beneficiarilor.

in ansamblu, cercetarea empiricd evidentiazd un dezechilibru structural intre
disponibilitatea latentd pentru educatie si capacitatea sistemului de a transforma aceasta
disponibilitate in participare relevanta si rezultate functionale. Depasirea acestui dezechilibru
necesita nu doar extinderea formala a accesului la formare, ci si reconfigurarea modului de
organizare, livrare si mediere a educatiei continue. In aceasta logica, rezultatele cercetarii
fundamenteaza direct etapa aplicativa a tezei, justificand atat elaborarea standardului ocupational
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pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”, cat si dezvoltarea platformei digitale
RoCEF.

Concluzii privind elaborarea standardului ocupational pentru calificarea ,,Operator in
ferme ecologice mixte”

Analiza realizatd evidentiaza faptul ca standardele ocupationale trebuie intelese ca
instrumente structurale ale sistemului de formare profesionala, prin care sunt formalizate cerintele
de competentd, sunt corelate calificarile cu realitatile pietei muncii si sunt asigurate premisele
pentru evaluare, certificare si mobilitate profesionald. Functia acestora depaseste nivelul
descriptiv, avand un rol de reglaj intre educatie, calificare, ocupare si exigentele economice si
legislative ale domeniului.

Rezultatele cercetarii empirice au evidentiat existenta unor discrepante intre competentele
furnizate prin formarea formala si cele necesare in activitatea concreta din fermele ecologice
mixte. Acest tip de activitate solicitd un profil ocupational transversal, care combind competente
tehnice din productia vegetala si zootehnie, competente privind cerintele de mediu, certificarea
ecologica, trasabilitatea si organizarea activitatilor. Cadrul ocupational existent surprinde doar
partial aceasta complexitate, ceea ce justificd necesitatea dezvoltarii unui standard ocupational
dedicat.

Cercetarea a mai evidentiat dificultati privind recunoasterea formala a competentelor
dobéandite prin experienta profesionala, in special in contexte nonformale si informale. Absenta
unui standard ocupational adecvat conduce la fragmentarea evaluarii si certificarii, afectand
predictibilitatea traseelor profesionale si limitand mobilitatea ocupationala. In acelasi timp, lipsa
unor repere explicite de competenta reduce coerenta proceselor de recrutare, evaluare si
dezvoltare profesionala in cadrul exploatatiilor agricole.

Standardul ocupational elaborat pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”
raspunde direct acestor carente. Acesta ofera un cadru coerent de structurare a competentelor,
adaptat specificului agriculturii ecologice integrate si corelat cu metodologiile si cerintele
sistemului national al calificarilor. Organizarea competentelor pe grupe, delimitarea elementelor
de competenta si formularea criteriilor de performanta confera standardului functie operationala
reala in procesele de formare, evaluare si certificare.

De asemenea, analiza standardului in raport cu cadrul legislativ a evidentiat ca acesta
poate functiona ca mecanism de articulare intre cerintele normative si practicile profesionale.
Standardul contribuie la clarificarea competentelor necesare in raport cu legislatia muncii, cu
reglementarile profesiilor agricole si cu cerintele privind accesul la schemele de sprijin si masurile
de conformare ecologica. In acest mod, el reduce incertitudinile administrative si poate facilita
integrarea competentelor intr-un cadru formal, transparent si comparabil.

Relevanta standardului este amplificata de legatura directa dintre structura de competente
si programa de formare. Corelarea competentelor cu module de pregatire si continuturi
educationale sustine transpunerea standardului intr-un instrument curricular aplicabil si
favorizeaza cresterea relevantei formarii profesionale. Astfel, standardul nu raméane un simplu
document tehnic, ci devine baza operationald pentru dezvoltarea unui profil profesional coerent
si adaptat cerintelor reale ale fermelor ecologice mixte.

In ansamblu, elaborarea standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme
ecologice mixte” reprezinta o contributie aplicativa semnificativa a tezei, prin faptul ca raspunde
unei nevoi reale de formalizare si structurare a competentelor intr-un domeniu insuficient
reglementat si sustine corelarea dintre piata muncii, cadrul legislativ si sistemul de formare
profesionala.
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Concluzii privind modelul digital RoCEF si rolul sau in formarea profesionala a resurselor
umane din agricultura

Analiza realizata in cadrul tezei demonstreaza ca digitalizarea formarii profesionale din
agricultura nu poate fi redusa la introducerea unor solutii tehnologice izolate, ci trebuie inteleasa
ca proces sistemic de reorganizare a fluxurilor informationale, a relatiilor institutionale si a
mecanismelor de acces la resurse educationale. In acest context, modelul digital RoOCEF se
remarca prin caracterul sau inovator si prin fundamentarea sa empirica riguroasa.

RoCEF nu reprezinta o simpla platforma informativa, ci o interventie aplicativa derivata
direct din concluziile cercetarii. Legitimitatea si relevanta sa provin din capacitatea de a raspunde
unor probleme structurale identificate empiric: fragmentarea informatiilor privind formarea
profesionald, lipsa unei surse unice si accesibile de informare, insuficienta articulare dintre actorii
institutionali si dificultatea beneficiarilor de a naviga coerent oferta de formare si reperele
ocupationale.

Caracterul original al platformei este sustinut de faptul ca, in contextul national, nu exista
un model digital integrat comparabil, care sa centralizeze, sa structureze si sa transforme in mod
functional informatiile privind furnizorii de formare, programele autorizate, competentele,
expertiza si reperele ocupationale din agricultura. Prin urmare, contributia tezei depaseste nivelul
analitic si se materializeaza intr-un instrument digital propriu, dezvoltat conceptual si operational
ca raspuns la disfunctionalitatile identificate.

Un element central de originalitate il constituie dezvoltarea registrului national integrat al
furnizorilor de formare profesionald. Prin centralizarea si standardizarea unor date anterior
dispersate si greu accesibile, platforma transforma o structura administrativa fragmentata intr-un
instrument functional de orientare si decizie. Aceasta infrastructurd informationala este
completatd de mecanisme de cautare si filtrare, de componenta geospatiala, de modulul
ExpertLink, de componenta Agri-HR si de dimensiunea participativa a dezbaterii publice, ceea ce
confera platformei caracterul unui ecosistem digital integrat.

Arhitectura modulara a platformei si organizarea sa pe niveluri distincte de prezentare,
logica aplicationala si date demonstreaza faptul ca valoarea unui model digital rezida in coerenta
functionald si in adecvarea sa la nevoile utilizatorilor. Platforma permite nu doar accesul la
informatii, ci si transformarea acestora in suport decizional, atat pentru beneficiarii individuali, cat
si pentru actori institutionali si angajatori.

RoCEF se configureaza astfel ca interfatd mezosistemica intre politicile publice, institutiile
relevante si utilizatorii finali. Ea nu substituie institutiile existente si nici nu dubleaza furnizorii de
formare, ci functioneaza ca mecanism de mediere, traducere si articulare intre nivelurile
sistemului. Aceasta pozitionare explica valoarea sa strategica si relevanta sa pentru reducerea
fragmentarii si a asimetriilor informationale din domeniul formarii profesionale agricole.

Impactul platformei depaseste dimensiunea strict educationala. Prin facilitarea accesului
la formare, prin sustinerea dezvoltarii competentelor si prin reducerea inegalitatilor de acces,
RoCEF contribuie indirect la eficienta economica, la adoptarea practicilor sustenabile si la
consolidarea capitalului uman din agricultura. Totodata, directiile de dezvoltare ale modelului
indica un potential ridicat de extindere functionala si institutionala, ceea ce sustine transformarea
sa intr-un instrument strategic pentru managementul resurselor umane si pentru fundamentarea
politicilor publice.

In ansamblu, modelul digital RoCEF reprezint& una dintre contributiile originale majore ale
tezei, demonstrand capacitatea cercetarii doctorale de a genera solutii functionale, fundamentate
stiintific, la probleme structurale ale sistemului de formare profesionala continua din agricultura.
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Contributii originale ale cercetarii

Prezenta cercetare doctorald genereaza un set coerent de contributii originale, situate atat
in plan conceptual si metodologic, cat si in plan aplicativ. Originalitatea demersului nu rezida intr-
un singur rezultat singular, ci in articularea integrata a mai multor dimensiuni — resurse umane,
formare profesionala, standardizare ocupationala si digitalizare — intr-un cadru unitar de analiza
si interventie.

O prima contributie originala consta in formularea unui cadru conceptual integrat pentru
analiza relatiei dintre structura agriculturii roménesti si dezvoltarea resurselor umane. Teza
demonstreaza ca performanta si capacitatea de transformare a sectorului nu pot fi explicate
adecvat exclusiv prin variabile economice sau tehnologice, ci necesita integrarea capitalului uman
ca determinant structural al competitivitatii si sustenabilitatii.

O a doua contributie majora este reprezentatda de fundamentarea empirica a
comportamentului educational in agricultura, printr-o cercetare aplicativa proprie, care permite
identificarea diferentiata a factorilor ce influenteaza participarea la formare, perceptia asupra
educatiei continue, raportarea la competente si rolul mecanismelor institutionale. Rezultatele
evidentiaza ca experienta directa de formare si capitalul educational acumulat au o relevanta
explicativa mai ridicata decéat variabilele socio-demografice si institutionale analizate izolat.

O contributie distincta, cu valoare aplicativa ridicata, o constituie elaborarea standardului
ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”. Acest rezultat depaseste
nivelul redactarii unui document tehnic si oferd un reper ocupational fundamentat pe analiza
nevoilor reale ale agriculturii ecologice integrate, pe corelarea cu cadrul normativ existent si pe
rezultatele cercetarii empirice.

Contributia aplicativa centrala si cu cel mai ridicat grad de originalitate este proiectarea si
dezvoltarea platformei digitale RoCEF. In absenta unui model digital integrat similar la nivel
national, RoCEF reprezintad o creatie originala a cercetarii doctorale. Originalitatea platformei
deriva din registrul national integrat al furnizorilor de formare profesionald, din caracterul sau
modular si interactiv si din faptul ca reflecta direct concluziile cercetarii empirice.

De asemenea, cercetarea contribuie la operationalizarea relatiei dintre digitalizare si
dezvoltarea competentelor in agricultura, demonstrand ca eficienta instrumentelor digitale
depinde de structura capitalului uman si de corelarea lor cu nevoile reale ale beneficiarilor. n plan
metodologic, teza contribuie si prin articularea coerenta a documentarii bibliografice, a analizei
empirice si a rezultatului aplicativ, evitand ruptura frecventa dintre diagnoza si interventie.

In ansamblu, contributiile originale ale cercetarii pot fi sintetizate in patru directii majore:
dezvoltarea unui cadru conceptual integrat privind resursele umane si agricultura; fundamentarea
empiricda a mecanismelor ce influenteaza educatia continua in agricultura; elaborarea
standardului ocupational pentru calificarea ,Operator in ferme ecologice mixte”; proiectarea si
dezvoltarea platformei digitale ROCEF ca model original de interventie functionala.

Implicatii practice si recomandari

Rezultatele cercetarii evidentiaza implicatii practice importante pentru proiectarea si
implementarea interventiilor destinate dezvoltarii resurselor umane din agricultura. O prima
concluzie operationalad este ca relatia dintre formarea profesionala si nevoile reale ale pietei
muncii agricole trebuie reconfigurata. Relevanta programelor de formare depinde de capacitatea
acestora de a reflecta cerintele concrete ale activitatilor desfasurate in sector, iar in acest sens
se impune consolidarea mecanismelor de fundamentare ocupationala a formarii.

O a doua directie practica vizeaza extinderea si actualizarea standardelor ocupationale
pentru domeniile agricole aflate in transformare, in special acolo unde activitatile integreaza
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competente tehnice, de mediu, digitale si ocupationale transversale. Standardele trebuie tratate
ca instrumente strategice de corelare intre piata muncii, sistemul de calificari si oferta
educationala.

Cercetarea sustine, de asemenea, necesitatea dezvoltarii unor infrastructuri digitale
integrate, capabile sa centralizeze si sa accesibilizeze informatiile privind furnizorii de formare,
programele disponibile, competentele vizate si cerintele ocupationale. In acest sens, modelul
RoCEF ofera o directie concreta de interventie si demonstreaza utilitatea unei platforme digitale
specializate.

O alta recomandare vizeaza adaptarea programelor de formare la diversitatea nivelurilor
de competenta si a profilurilor beneficiarilor. Rezultatele arata ca interventiile uniforme raspund
insuficient nevoilor reale, motiv pentru care este necesara proiectarea unor programe mai
flexibile, diferentiate in functie de experientd, calificare, domeniu de activitate si familiaritate cu
noile cerinte digitale si ecologice.

in plan institutional, cercetarea indica necesitatea consolidarii cooperarii dintre actorii
implicati in formarea profesionala agricold, astfel incét interventile s dobandeasca mai multa
coerentd functionald si vizibilitate pentru beneficiari. In acelasi timp, este recomandata
deplasarea de la o abordare predominant administrativa a formarii profesionale catre una
orientata explicit catre dezvoltarea efectiva a competentelor si catre aplicabilitatea rezultatelor
invatarii.

Pentru angajatori, rezultatele arata utilitatea standardelor ocupationale si a instrumentelor
digitale de informare in recrutare, evaluare si dezvoltare profesionalda. Pentru furnizorii de
formare, cercetarea sugereaza necesitatea recalibrarii ofertei educationale in raport cu
legitimitatea institutionala, accesibilitatea economica si relevanta ocupationald. In ansamblu,
implicatiile practice converg catre aceeasi concluzie: dezvoltarea resurselor umane din
agricultura necesita interventii integrate, in care formarea, standardizarea competentelor si
digitalizarea sa functioneze complementar.

Limitele cercetarii si directii viitoare de cercetare

Rezultatele cercetarii trebuie interpretate si in raport cu anumite limitari metodologice si
contextuale. O prima limitare este legata de structura esantionului utilizat in cercetarea empirica,
care reflectd un anumit profil al respondentilor si 0 anumita distributie a variabilelor analizate. Desi
rezultatele evidentiaza tendinte relevante, acestea trebuie interpretate in cadrul specific al
esantionului si nu extrapolate automat la intreaga populatie activa din agricultura.

O a doua limita deriva din utilizarea instrumentelor bazate pe autoevaluare, ceea ce
implica un anumit grad de subiectivitate Tn aprecierea competentelor, a experientei educationale
si a rolului formarii profesionale. De asemenea, caracterul transversal al cercetarii surprinde
perceptiile si comportamentele la un anumit moment, faré a permite evaluarea evolutiei acestora
in timp sau a efectelor cumulative ale formarii profesionale.

In ceea ce priveste standardul ocupational, o limita este data de dependenta de cadrul
metodologic si normativ existent, iar in cazul platformei RoCEF, limitarile tin de caracterul inca
proiectiv si conceptual al modelului, in absenta unei implementari pe scara larga si a testarii
extinse Tn conditii reale.

Aceste limitari nu diminueaza relevanta rezultatelor, ci delimiteaza cadrul lor de
interpretare si deschid directii viitoare de cercetare. O prima directie consta in extinderea analizei
empirice prin utilizarea unor esantioane mai largi si mai diversificate, capabile sa surprinda mai
fin diferentele regionale, ocupationale si sectoriale. O a doua directie vizeaza dezvoltarea unor
studii longitudinale privind evolutia competentelor si impactul formarii asupra performantei
profesionale si economice.
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in plan aplicativ, o directie importanta este testarea si validarea standardului ocupational
in contexte reale de formare si evaluare, precum si dezvoltarea si evaluarea practica a platformei
RoCEF in conditii operationale. De asemenea, cercetarile viitoare pot aprofunda relatia dintre
competentele digitale, competentele verzi si performanta in agricultura, precum si eficienta
mecanismelor de politica publica destinate formarii profesionale in sector.

in ansamblu, limitarile cercetarii nu afecteaza consistenta demersului, ¢i evidentiaza
nevoia de a continua investigatiile intr-un domeniu in care formarea profesionald, standardele
ocupationale si digitalizarea trebuie abordate integrat, in raport cu transformarile profunde ale
agriculturii si ale pietei muncii.
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Romane, Bucuresti, ISBN 978-973-27-3875-7, pag. 113-125 (13 pag/498 pag).

Manolache, B.S., Manolache, C., Stanciu, S., 2023, Rata locurilor de munca vacante din
domeniul agricol. Comparatii statistice pe regiuni la nivelul Romaniei, in ,Provocarile pactului
verde european asupra agriculturii si spatiului rural”, coord. Alexandri, C., Chitea,
L.F.,Kruzslicika, M., Leonte, M.J.C., Munteanu, C.C., Editura Academiei Roméane, Bucuresti,

ISBN 978-973-27-3756-9, pag. 517-531 (14 pag/551 pag);
B. Scientific Articles

B1.Articles published in ISI journals/conference proceedings indexed by ISI (Web

of Science/Clarivate Analytics Core Collection)

1.

Manolache, S.B, Manolache, C. and Stanciu, S., 2026, The Impact of Agricultural Support
Measures on the Sustainability of Farm Holdings: Farmers’ Perceptions, NARDI
FUNDULEA, Romanian Agricultural Research, NO. 43, 2026, doi.org/10.59665/rar4321
Manolache, S.B., Nechita, D., Zamfir C.G. and Stanciu, S., 2026. Digital Ecosystems in
Romania’s Courier Market. Amfiteatru Economic, 28(71), pp. 202-218, Factor de impact 2,
DOI: https://doi.org/10.24818/EA/2026/71/202

Manolache, S. B., Nechita, D., Zamfir, C. G., & Stanciu, S., 2025, Emerging trends in food
consumer behavior in Romania: A PLS-SEM approach. E&M Economics and
Management, 28(2), 229-241 Factor de impact 1.4,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0OS:001509095300014.

Ulman, S. R., Cautisanu, C., Tanasa, L., Galea, M., Brum3, I. S., Manolache, S. B., &
Stanciu, S. (2025). Food events from the perspective of visitors and vendors. Case study:
the “lasul in Bucate” fair, Romania. Frontiers in Sustainable Food Systems, 9, 1638523,
Factor de impact 3,1, https://doi.org/10.3389/fsufs.2025.1638523

Manolache, S. B., & Stanciu, S. (2025). Analysis Of Human Resources in Rural Romania:
Trends and Socio-Economic Implications. Scientific Papers Series Management,
Economic Engineering in Agriculture & Rural Development, 25(3), ISSN 2284-7995, 563-
570, Factor de impact 0,9 htips://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.25 3/Art55.pdf
Manolache, S.B., Stanciu, S., 2024, Comparative Analysis of Income and Expenditure
Trends in Agricultural Households in Romania, Scientific Papers Series Management,
Economic Engineering in Agriculture and Rural Development, ISSN 2284-7995, e-ISSN
2285-3952, 24(2), 601-608, Factor de impact 1, WOS:001264962000067,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0OS:001264962000067.
Manolache, B.S., Manolache, C., Stanciu, S., 2023, European Structural Funds in
Romania: Absorption and Impact on the Agricultural Sector, Scientific Papers - Series
Management Economic Engineering in Agriculture and Rural Development, el[SSN 2285-
3952, 23(2), pp. 421-426, Factor de impact 1,4; WOS: 001032377300049,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/ WOS:001032377300049.
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Nitescu, D. C., Murgu, V. & Manolache, S. B. (2023). Multilateral development banks —
Strategic actors in the new economy? E&M Economics and Management, 26(3), 145-157.
Factor de impact 1.5 ; https://doi.org/10.15240/tul/001/2023-3-009

B2.Articles published in journals/conference proceedings indexed in international

databases

1.

10.

11.

Manolache, S. B., Firu, A. M., & Radu, C. M. (2025). EU Cohesion Policy 2021-2027:
Absorption Trends and Structural Challenges in Romania. Journal of Agriculture and Rural
Development Studies, 2(3), 66-80, https://doi.org/10.35219/jards.2025.3.08
Manolache, S. B., & Nina, S. A. V. A. (2025). Statistical Analysis of Cultivated Areas with
Major Crops in Buzau County. Journal of Agriculture and Rural Development Studies
(JARDS), 2(1), 5-16,
https://www.jards.ugal.ro/images/jards/journal/2025 1/Manolache Sava.pdf
Manolache, S. B., & Radu, C. M. (2024). Comparative Success Rates in Fund Allocation
for Social Enterprise Subsidies in Romania: Rural vs Urban Dynamics in 2024. Journal of
Agriculture and Rural Development Studies, (2), 30-38,
https://doi.org/10.35219/jards.2024.2.03
Manolache, S. B., & Dinu, R. (2024). Research on GMOs Detailed Analysis of Genetically
Modified Corn. Journal of Agriculture and Rural Development Studies (JARDS), 1(1), 27-
33, https://doi.org/10.35219/jards.2024.1.03
Manolache, S. B., Condulet, I., Liptac, P. A., & Pila, M. (2024). Agricultural Production of
Galati County. Aspects Related to Grain Crops. Journal of Agriculture and Rural
Development Studies (JARDS), 1(1), 46-55, https://doi.org/10.35219/jards.2024.1.05
Manolache, S. B., Radu, C. M., Stanciu, S., 2024,. Professional Training in the Agricultural
Sector. Case Study: Romania. SEA-Practical Application of Science, 12(36), 217-227,
https://seaopenresearch.eu/Journals/articles/SPAS 36 7.pdf.
Manolache, S.B., Simionescu, C.S., Pila, M., Stanciu, S., 2023, Labor Costs in Agriculture:
Brief Analysis of the Romanian Sector, Annals of the University “Dunarea de Jos” University
of Galati, Fascicle |I. Economics and Applied Informatics, 29(1), pp. 33-40, DOI https:
//doi.org/10.35219/eai158 40409317,
http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2023 1/ManolacheSimionescuPilaStanciu.pdf.
Condulet, I, Manolache, S. B., Pila, M., Stanciu, S., 2023, Ensuring Food Safety:
Legislation, Recalls, Withdrawals, and Consumer Protection Measures in Romania, Annals
of the University Dunarea de Jos of Galati: Fascicle: |, Economics & Applied Informatics,
29(3), pp. 210-216. Handle: RePEc:ddj:fseeai:y:2023:i:3:p:210-216. DOI:
10.35219/eai15840409381.
http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2023 3/Condulet Manolache Pila_Stanciu.pdf.
Manolache, B.S., Barla, R., Stanciu, S., 2023, Professional Training in The South-East
Region of Romania: Analysis And Implications in The Agricultural Sector, Communications
of International Proceedings, (Research in Economics, Finance, and Accounting: 41ECO
2023), 2023 (2), Article ID 4140423, https://doi.org/10.5171/2023.4140423,
https://ibimapublishing.com/p-articles/41EC0O/2023/4140423/4140423-2.pdf.
Manolache, B.S., Simionescu, S.C., Stanciu, S., 2023, Revenues and Productivity of
Romanian Agriculture: A Brief Analysis 2021, Communications of International
Proceedings, (Research in Economics, Finance, and Accounting: 41ECO 2023), 2023 (2),
2023 (2), Article ID 4137623, https://doi.org/10.5171/2023.4137623,
https://ibimapublishing.com/p-articles/41EC0O/2023/4137623/4137623-1.pdf.
Ghencea, A., Manolache, S.B., Pila, M., Liptac, A.P, Stanciu, S., 2023, Liberalisation of
Competition and Stimulation of the Economy by Granting State Aid in the Republic of
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Moldova. In: R. Pamfilie, V. Dinu, C. Vasiliu, D. Plesea, L. Tachiciu eds. 2023. 9th BASIQ
International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption.
Constanta, Romania, 8-10 June 2023, Bucharest: ASE, pp. 487-493,
https://conference.ase.ro/papers/2023/23082.pdf.

Chivu, M., Manolache, S.B., Stanciu, S., 2023, Insights Into the Evolution of Scientific
Research in the Agricultural Field in Romania, Proceedings of International Conference
“Risk in Contemporary Economy”, XXIII Edition, (Galati, Romania, “Dunarea de Jos”
University of Galati, Faculty of Economics and Business Administration, April 21-22, 2023),
ISSN-L 2067-0532, ISSN online 2344-5386, pp. 297-306, DOl
https://doi.org/10.35219/rce20670532171,
http://rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2023/Chivu_Manolache Stanciu.pdf.

B3.Papers presented at international/national conferences with international

scientific committees

1.

Manolache, S.B, Stanciu, S., 2025, Organic agricultural production in Buzau County.
Distribution, typologies, and development perspectives, Sesiunea stiintifica internationala
Cercetari de Economie Agrara si Dezvoltare Rurala ,Agricultural Economics And Rural
Development Research 30th edition, (16 Decembrie, 2025, Bucuresti, Romania),
Manolache, S.B, Manolache, C. and Stanciu, S., 2025, The Impact of APIA Measures on
the Sustainability of Agricultural Holdings: Farmers’ Perception in Buzau County,
“‘Management of Genetic Biodiversity by Plant Breeding and Sustainable Agricultural
Technologies, National Agricultural Research and Development Institute FUNDULEA,
https://biodiv5.incda-fundulea.ro/index.php/en/posters/present-posters-c3
Manolache, S.B, Stanciu, S., 2025, Vocational Training as a Factor for Enhancing Human
Resources in Agriculture, 13th Edition of Scientific Conference of Doctoral Schools, Galati,
Romania, Section: Advances in engineering and management in agriculture and rural
development, https://www.cssd-udjg.ugal.ro/media/attachments/2025/06/20/program-sd-
sfi-2025_s3-s7.pdf.
Manolache, S.B, Stanciu, S., 2025, Human Resources Dynamics in the Agricultural Sector
in Romania, 13th Edition of Scientific Conference of Doctoral Schools, Galati, Romania,
Section: Advances in engineering and management in agriculture and rural development,
https://www.cssd-udjg.ugal.ro/media/attachments/2025/06/20/program-sd-sfi-2025_s3-
s7.pdf.
Manolache, S.B., Mocanu, N., Stanciu, S., 2024, Impactul pandemiei COVID-19 asupra
dinamicii resurselor umane din mediul rural din Roméania, Sesiunea stiintifica internationala
,Rezilientd, sustenabilitate si profitabilitate Tn sectorul agricol si spatiul rural”, Institutul
National de Cercetari Economice“Costin C. Kiritescu”, Academia Roméana, Bucuresti
(December 05, 2024, Bucharest, Romania), http://www.eadr.ro.
Stanciu, S., Manolache, S.B., Pila, M., 2024, Urban Green Spaces: An Analysis of
Evolution in Romania's Regions, 44th IBIMA Conference (November 27-28, 2024,
Granada, Spain), https://ibima.org/conference/44th-ibima-conference/#ffs-tabbed-15.
Manolache, S.B., Stanciu, S., 2024, Professional Training in the Agricultural Sector. Case
Study: Romania, SEA 18 Conference: Economic Experiences in Sustainable Societies —
Exploring Economic Resilience, Green Tourism and Inter-organizational Innovation (July
13-14, lasi, Romania),
https://seaopenresearch.eu/Conferences/Programme/Programme%20SEA%2018.pdf.
Manolache, S.B., Stanciu, S., 2024, A Comparative Analysis of Income and Expenditure
Trends in Agricultural Households in Romania, Romania, International Conference
"Agriculture for Life, Life for Agriculture" (June 6-8, 2024, Bucharest, Romania), University
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of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine of Bucharest, Romania,
https://agricultureforlife.usamv.ro/images/2024/Program/

A4LIFE_2024 Conference Programme.pdf.

Manolache, S.B., V., Stanciu, S., 2024, Analysing the Romanian Agricultural Sector From
the Human Resources Perspective, 12th Edition of Scientific Conference of Doctoral
Schools: Perspectives and challenges in doctoral research, "Dunarea de Jos” University of
Galati, Romania (June 6-7, 2024, Galati, Romania), Section:’Advances in engineering and
management in agriculture and rural development”, https://cssd-
udjg.ugal.ro/media/attachments/2024/06/13/book-of-abstract-2024-sd-sfi_-s3-s7.pdf.
Manolache, S.B., V., Stanciu, S., 2024, The Impact of Training Programs on Performance
in Romanian Agriculture, 12th Edition of Scientific Conference of Doctoral Schools:
Perspectives and challenges in doctoral research, "Dunarea de Jos” University of Galati,
Romania (June 6-7, 2024, Galati, Romania), Section:"Advances in engineering and
management in agriculture and rural development”, https://cssd-
udjg.ugal.ro/media/attachments/2024/06/13/book-of-abstract-2024-sd-sfi_-s3-s7.pdf.

. Ghencea, A., Manolache, S. B., Pila, M., Liptac, A.P, Stanciu, S., 2023, Liberalisation of

Competition and Stimulation of the Economy by Granting State Aid in the Republic of
Moldova. In: R. Pamfilie, V. Dinu, C. Vasiliu, D. Plesea, L. Tachiciu eds. 2023. 9th BASIQ
International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption.
(Constanta, Romania, 8-10 June 2023), Bucharest: ASE, pdf.
https://www.conference.ase.ro/papers-2023.

Manolache, B.S., Stanciu, S., 2023, Benefits of Gender Balance in the Agriculture Field.
Comparisons and Statistics, International Conference "Perspectives and challenges in
doctoral research”, 11th Edition of SCDS-UDJG, (Galati, Romania, June 8-9, 2023),
Section Advances in Engineering and Management in Agriculture and Rural Development
https://cssd-udjg.ugal.ro/archive/2023/index.php/en.

Manolache, B.S., Stanciu, S., 2023, Human Resources Analysis in the Agricultural Field
During the Period of 2018-2022 in Romania, International Conference "Perspectives and
challenges in doctoral research”, 11th Edition of SCDS-UDJG, (Galati, Romania, June 8-
9, 2023), Section Advances in Engineering and Management in Agriculture and Rural
Development https://cssd-udjg.ugal.ro/archive/2023/index.php/en.

Ghencea, A., Manolache, SB., Pila, M., Liptac, A.P, Stanciu, S., 2023, Liberalisation of
Competition and Stimulation of the Economy by Granting State Aid in the Republic of
Moldova. In: R. Pamfilie, V. Dinu, C. Vasiliu, D. Plesea, L. Tachiciu eds. 2023. 9th BASIQ
International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption.
(Constanta, Romania, 8-10 iunie 2023), http://conference.ase.ro/papers/2023/23082.pdf.
https://www.conference.ase.ro/papers-2023.

Manolache, B.S., Manolache, C., Stanciu, S., 2023, European Structural Funds in
Romania: Absorption and Impact on the Agricultural Sector, 12th International Conference
"Agriculture for Life, Life for Agriculture", (June 10-12, 2023, Bucharest, Romania),
https://agricultureforlife.usamv.ro/ index.php/program/conference-program.

Manolache, B.S., Condulet, |., Stanciu, S., 2023, Dinamica agriculturii roménesti: analiza
statistica a suprafetelor si a productiei pe regiuni de dezvoltare, Sesiunea stiintifica
internationala Cercetari de Economie Agrara si Dezvoltare Rurala ,Provocari pentru
tranzitia catre sisteme alimentare durabile in Uniunea Europeana”, (8 Decembrie, 2023,
Bucuresti, Romania),

Manolache, S.B., Manolache, C., Stanciu, S., 2022, The Role of The Qualification
Certification Centers for Agricultural Employees in Buzau County, Romania, 40th IBIMA
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Business Virtual Conference:

(Nov.  22-24, 2022), https://ibima.org/wp-

content/uploads/2023/01/40th-Business-Program-Final-File-4.pdf.
18. Manolache, S.B., Manolache, C., Stanciu, S., 2022, Agriculture In the Southeast Region
of Romania: An Outlook of Farms and Employees, 40th IBIMA Business Virtual

Conference: (Nov. 22-24, 2022),
Business-Program-Final-File-4.pdf.

C. Citari in perioada cercetarii doctorale

e 25 citari ale

https://ibima.org/wp-content/uploads/2023/01/40th-

articolelor

publicate, exclusiv autocitari

https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/48d28d47-3951-44b8-b360-

599e51e7ebbc-01af858ea3
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Profile summary (©)
- 9 Total documents
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9 Web of Science Core Collection publications
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0 Verified peer reviews
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Documents Peer Review H-Index Publications
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D. Proiecte de cercetare si cu mediul de afaceri

1. PREGO - Pregatiti pentru Viitor! Cod SMIS-312905, 2025, Manolache Beatrice-Simona,

Functie Expert Financiar.

2. Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul urban - Regiuni mai putin
dezvoltate, Cod SMIS 308377, 2024-2026, Manolache Beatrice-Simona, Functie
Coordonator Formare si Expert Implementare si Monitorizare planuri de afaceri -

Consultant Management.

3. Antreprenoriat social de succes in regiunea Sud-Muntenia Cod SMIS:127253, 2019-2022,
Manolache Beatrice-Simona, Functie Formator si Expert Implementare si Monitorizare
planuri de afaceri-Consultant Management.

4, Tntreprinderi sociale de succes in regiunea Sud-Est Cod SMIS: 127474, 2019-2022,
Manolache Beatrice-Simona, Functie Formator si Expert Implementare si Monitorizare
planuri de afaceri-Consultant Management

5. GuardTech: Program de dezvoltare a competentelor digitale, Cod SMIS: 334729-2026,
Manolache Beatrice-Simona, Functie Responsabil Formare
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E. Premii in perioada studiilor doctorale

Lucrare premiata Premiul

1 |Distinctia Excelenta in Gala Excelentei in Cercetare 78 UDJG Premiu de

cercetare doctorala Excelenta
2026

2 |Human Resources Dynamics in|CSSD-UDJG 2025 - The Xlllth edition of the
the Agricultural Sector in Scientific Conference organized by the Premiul |
Romania Doctoral Schools of “Dunarea de Jos” 2025

University of Galati

3 |Analysing The Romanian AGIR Section 4. Advances In Engineering  |Premiul AGIR
Agricultural Sector From The |And Management In Agriculture And Rural
Human Resources Perspective [Development- CSSD-UDJG 2024 -

4 [The Impact Of Training CSSD-UDJG 2024 - The Xlith edition of the Premiul |
Programs On Performance In  Scientific Conference organized by the 2024
Romanian Agriculture Doctoral Schools of “Dunarea de Jos”

University of Galati

5 |Human Resources Analysis In |CSSD-UDJG 2023 - The Eleventh edition of | Premiul |
The Agricultural Field During  the Scientific Conference organized by the 2023
The Period Of 2018-2022 In  |Doctoral Schools of “Dunarea de Jos”

Romania University of Galati)
F. Cursuri si programe de specializare in perioada studiilor doctorale
Nr | Denumirea cursului Anul
crt.
Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua
1 Integrarea noilor tehnologii in procesul de predare 2025
2 Valorificarea cercetarii stiintifice institutionale prin parteneriate cu mediul de 2023
afaceri
3 Pirateria in cercetarea stiintifica. Cauze, efecte si modalitati de evitare a 2023
acesteia, in domeniul Ingineria produselor alimentare
4 Managementul transferului tehnologic 2022
Cursuri de formare continua
1 Curs de specializare. Formator 2026
2 Curs de competente. Competenta antreprenoriala 2025
3 Curs de perfectionare. Expert legislatia muncii 2025
4 Curs de competente. Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei 2023
ca instrument de invatare si cunoastere
5 Curs de perfectionare. Expert in prevenirea si combaterea coruptiei. 2022
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STRATEGII SI INSTRUMENTE DE VALORIFICARE A RESURSELOR UMANE iN DOMENIUL AGRICOL DIN ROMANIA

ANEXE

Anexa 1. Chestionar utilizat in cercetarea doctorala
Anexa 2. Standard ocupational

Anexa 3. Platforma RoCEF
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