INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

2019 - prezent

2024 - prezent

2022 - prezent

2021 - prezent

2020

Curriculum Vitae SIMBANU IONICA

SIMBANU IONICA
9

5% simbanunelu@gmail.com

Sexul Masculin | Data nasterii 10.09.1967 | Nationalitatea Romana

| Casatorit

Economist / Manager

Director general societate comerciala S.C. ICSIM COMPANY S.R.L. Galati

= Administrarea, elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a societati, urmarirea
desfasurarii procesului investitional protejarea intereselor actionariatului. Recrutarea, dezvoltarea si
coordonarea unei echipe de specialisti atestati si personal administrativ. Gestionarea relatiilor cu
clientii, colaboratorii parteneri, furnizorii, UAT-ul implicat in proiect. Gestionarea bugetului, a
resurselor umane si a operatiunilor zilnice ale societatii.

Tipul sau sectorul de activitate. Mediul de afaceri

Asistent universitar doctorand — cadru didactic asociat

Universitatea ,Apollonia” din lasi, https:/Aww.univapollonia.ro/

= Predare, cercetare, activitati practice studenti, seminarii.
= Cursuri seminarizate - Comunicare de tip corporate, Managementul Relatiilor Publice, Tehnici de
PR in economie, Analiza, Diagnoza si Decizie organizationala.

Tipul sau sectorul de activitate. Educatie — invatamant superior

Colaborator al CC INSOL SPRL- societate de administrare judiciara

CC INSOL SPRL, https:/Avww.ccinsol.ro/

= Administrator de restructurare
= Administrare pe dosare de insolventd, reorganizare judiciard, intocmire Plan de Reorganizare si
urmarire implementare, prospectare piata financiara, administrarea datelor

Tipul sau sectorul de activitate. Mediul de afaceri

Inspector Organizatia pentru Apararea Drepturilor Omului — OADO

Organizatia pentru Apararea Drepturilor Omului — OADO

= Activitati destinate promovarii si apararii principiilor drepturilor omului, combaterea discriminarii si a
nedreptatii, constientizare, educatie si responsabilizare. Sprijin juridic si procese echitabile,
egalitatea de sanse.

Tipul sau sectorul de activitate. Organizatie neguvernamentala de interes public

Presedinte/membru CA al S.C. SN.S S.A. (SALROM - Compania Nationala a Sarii) -
Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Membru al Comitetului de Audit

S.C. S.IN.S. S.A,, https://salrom.ro/

= Implementarea si mentinerea unui Sistem de Management Integrat, care acopera domeniile,
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si siguranta alimentelor. Realizarea de Produse si
servicii competitive pe piata intema si intemationald, atentie acordata tuturor partilor interesate,
eliminarea riscurilor de producere a accidentelor si a cazurilor de Tmbolnavire profesionald,
dezvoltarea durabila.

= Leadership participativ, prin identificarea celor mai bune practici de management, asigurarea
resurselor necesare, implicarea personalului prin motivare, recunoasterea competentelor,
cunostintelor si a experientei personale. Abordarea procesuala si gandirea pe baza de risc,
consultarea, participarea si implicarea lucratorilor, dezvoltarea durabild a societatii.

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala pe actiuni, persoana juridica romana, cu,capital

integral de stat A / :
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Asistent universitar doctorand — cadru didactic asociat

Universitatea Intemationald ,,Danubius” din Galati, https://univ-danubius.ro/

= Predare, cercetare, activitati practice studenti, tutorat.

Tipul sau sectorul de activitate. Educatie — invatamant superior

Membru al Centrului de Cercetare Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice
Competitive

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati,

www.stratec.ugal.ro
= Participare la activitati de cercetare si publicare de lucrari stiintifice.

Tipul sau sectorul de activitate. Educatie — Cercetare

Director General S.C. VLAGCOM S.R.L. Galati

S.C. VLAGCOM S.R.L. Galati

= Coordonarea si administrarea operatiunilor de export-import, sare alimentara, intre cele doua tari.
Conducerea compartimentelor mixte, respectarea legislatiei Tn domeniu, dezvoltarea activitatii
societatii. Reprezentarea companiei la evenimente si conferinte. Mentoringul si dezvoltarea
profesionald a membrilor echipei.

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala mixtd romano-ucraineana

Secretar General Camerei de Comert si Industrie Romania — China, Filiala Galati

Camera de Comert si Industrie Romania — China, Filiala Galati

= Promovarea si dezvoltarea relatilor economice dintre Romania si R. P. Chineza, sustinerea
dialogului de afaceri B2B intre companiile din Romania si cele din China, oferirea de solutii si
expertiza pentru proiectele membrilor si comunitatii de afaceri.

Tipul sau sectorul de activitate. Organizatie autonoma neguvernamentala

Vicepresedinte Asociatia de Dezvoltare Economica si Sociala Danubius Galati

Asociatia de Dezvoltare Economica si Sociala Danubius Galati

= Activitdti de coordonare a echipei de voluntari in actiunile specifice. Coordonarea de actiuni
concrete de sustinere a persoanelor afectate de inundatii din judetul Galati. Asigurarea logisticii si a
suportului pentru voluntari.

Tipul sau sectorul de activitate. Organizatie neguvernamentala
Consultant insolventa S.C. MONDISTAR S.R.L. Galati

S.C. MONDISTAR S.R.L. Galati
= Activitati de consultanta avand ca scop iesirea societatii din procedura de insolventa

Tipul sau sectorul de activitate. Mediul de afaceri
Director General S.C. TOTAL PROIECT S.R.L. Galati

S.C. TOTALPROIECT S.R.L. Galati

= Societate cu profil proiectare de constructii civile si industriale, hidrotehnice, unde am coordonat
echipa de specialisti atestati, am asigurat din punct de vedre financiar buna functionare a activitati.
Am realizat prezentari ale societatii catre beneficiari, asigurand portofoliul de lucrari.

Tipul sau sectorul de activitate. Mediul de afaceri

Membru Corespondent al Revistei ALTCulture Magazine

Revista ALTCulture Magazine
= Revista editatd de Asociatia Ecoultour — Oameni, Fapte, Idei, Brasov.

Tipul sau sectorul de activitate. Publicatie culturald romaneasca
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Consilier Judetean in Consiliului Judetean Galati (Lider de Grup).

Membru in Comisia Nr. 1 de Buget-Finante, Strategii, Studii si Prognoza economico-
sociala

Membru al Autoritatii Teritoriale de Ordine Publica Galati (ATOP)

Membru in Comisia pentru Probleme Sociale, Standarde Profesionale, Consultanta si
Drepturile Omului

Consiliul Judetean Galati

= Urmarirea respectarii functionarii in temeiul principiilor generale ale administratiei publice, cum ar fi
legalitatea, transparenta, impartialitatea etc., cat si a unor principii specifice, cum ar fi consultarea
cetatenilor, cooperarea, responsabilitatea, respectarea constrangerilor bugetare.

Tipul sau sectorul de activitate. Administratie publica

Manager pe baza de contract S.C. CONFORT S.A. Galati

S.C. CONFORT S.A. Galati

= Urmarirea si respectarea procedurii insolventei, administrarea patrimoniului societatii, respectarea
disciplinei financiare, asigurarea de personal pentru activitati specifice in constructii si montaj,
asigurarea calitatii lucrarilor, pastrarea unei relati de buna colaborare cu partilor interesate.

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala aflata in insolventa

Administrator Unic S.C. CONSPROIECT S.A. Galati

Asociatia de Ecologicd TERRA NOSTRA Galati

= Actionar CJ Galati, Primaria Galati si 52 Primarii din Jud. Galati. Societatea avea ca obiect de
activitate proiectarea constructiilor. Definitivarea contractelor in lucru, contractarea de lucrari pentru
continuarea activitatii, reducerea datoriei istorice, respectarea si introducerea managementului
calitatii, pastrarea personalului calificat si dotarea cu tehnica de lucru moderna prin inlocuirea celei
iesita din uz.

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala pe actiuni, persoana juridica romana, cu capital
integral de stat

Colaborator al Bizform &Asociatii in Geneva, Elvetia

Bizform &Asociatii
« Intocmirea de proiecte de finantare pentru firme din Romania

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala de consultanta pentru obtinerea de fonduri
financiare

Vicepresedinte Asociatia Ecologica TERRA NOSTRA Galati

Asociatia de Ecologica TERRA NOSTRA Galati

= Activitdti de coordonare a unei echipe de specialisti pe mediu din Romania cat si Republica
Moldova, biologi, ornitologi, pe problematica Parcurilor aflate sub protectia Avriilor protejate, Site-ul
Natura 2000, respectiv schimburi de experienta la nivelul celor doua tari.

Tipul sau sectorul de activitate. Organizatie neguvernamentala

Administrator special S.C. SEROMGAL S A. Galati

S.C. SEROMGAL S A. Galati

= Contributii la scoaterea din faliment a societatii si reluarea activitatii, devenind prima companie mare
- contribuabili mari - din Galati care se reorganizeaza si evita falimentul.

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala aflata in insolventa

Economist

S. C. Dinamic Impex S.R.L.

= Administrare documente contabile si financiare, inregistrari contabile, administrare patrimoniu,
marketing, relatia cu clientii, operatiuni de incasari si plati prin casa, operatiuni bancare, state salarii.

Tipul sau sectorul de activitate. Mediul de afaceri
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2000-2009 Colaborator ICS AG din Austria
ICS AG din Austria
» Colaborare pentru intocmirea documentatiilor pe probleme de finantare

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala de consultanta pentru obtinere fonduri
financiare

2000-2009  Colaborator Fibatrade LTD din Elvetia

Fibatrade LTD

= Management financiar si proiecte. Am participat pe linie economico-financiara si de management la
intocmirea planului de Reorganizare SC SEROMGAL SA Galati.

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala de consultanta pentru obtinere fonduri
financiare

2000 -2002  Consilier Parlamentul Romaniei
Parlamentul Romaniei
= Activitati in cadrul Subcomisiei de Industrii de la Camera Deputatilor.

Tipul sau sectorul de activitate. Administratie publica

1992 -2000  Director General / Contabil Sef

S.C. Galsib S.R.L. Galati

= Societatea avea ca obiect de activitate, export de produse din lemn, debitare busteni si prelucrare
cherestea. Activitatea se desfasura in incinta S.C. Port Bazinul Nou S.A. Galati cu care colaboram
in vederea incarcarii / descarcarii de pe si pe nave a materiei prime si a produsului finit prin activitati
specifice portuare. Societatea a fost infiintatd cu capital de stat avand ca actionari Ministerul
Transporturilor prin S.C. Port Bazinul Nou Galati si Ministerul Industriei prin S.C. Retezat Sibiu

Tipul sau sectorul de activitate. Societate Comerciala pe actiuni, persoana juridica romana, cu capital
integral de stat

1987-1992  Revizor contabil / de gestiune

Centrocoop-UJECOOP Galati

= Am verificat din punct de vedere economic prin inventarierea patrimoniului, a balantelor de verificare
si a bilanturilor contabile, unitdti de prestari servici, comert, achiziti, intocmind procese
verbalefrapoarte de control vizand intreaga activitate a unitatilor verificate, unitati  apartinand
Cooperatiei de consum din Jud Galati.

Tipul sau sectorul de activitate. Organizatie cooperatista

EDUCATIE SI FORMARE

2020 —prezent  Doctorand

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati, Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane / Scoala
Doctorala de Stiinte Economice, www.ugal.ro

Domeniul Management
Titlul tezei: Factori determinanti in formularea si selectia strategiilor pentru managementul crizelor in

Tntreprinderile mici si mijlocii

2024  Certificat de absolvire - Formator
Eurotrading Solution Bucuresti

2022  Certificat de absolvire studii postuniversitare — Managementul referintelor
bibliografice /
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2013

2013

2007

2007

2001

2001
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COMPETENTE PERSONALE

Limba materna
Alte limbi stréine cunoscute

Limba franceza
Limba engleza

Certificari

Curriculum Vitae SIMBANU IONICA

Departamentul de Formare Continua si Transfer Tehnologic, www.dfctt.ugal.ro
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, www.ugal.ro

Certificat de absolvire - Manager de Inovare
Civitta Strategy & Consulting Bucuresti

Certificat de absolvire - Inspector in domeniul securitatii si sanatatii in munca
Fiatest Bucuresti

Certificat de absolvire — Competente antreprenoriale
Fiatest Bucuresti

Diploma de Masterat — Managementul sectorului public
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Diploma de Licenta — Relatii internationale si studii europene
Facultatea de Istorie, Universitatea ,Spiru Haret” din Bucuresti

Diploma de Licenta — Contabilitate si informatica de gestiune
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Certificat de autorizare — Consultant financiar — Broker in administrare fonduri si
asigurari
International Broker Consulting Bucuresti

Certificat de absolvire — Noul sistem de contabilitate
Ministerul Finantelor, Colegiul Consultativ al Contabilitatii

Certificat de perfectionare — Revizor de gestiune
Centrocoop-Cepecoop Bucuresti

Limba roméana

INTELEGERE VORBIRE
Ascultare Citire F;aorrt:\(/;g:;e[iéa Discurs oral SCRIERE
B1 B1 B1 B1 B1
B2 B2 B2 B2 B2

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi straine

2009 ~ Managerul Anului
Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii Galati
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Competente de comunicare  * Competente de comunicare:

= Negociere: Am negociat acorduri, parteneriate si contracte la nivel national, demonstrand abilitati
excelente de negociere.

> Prezentari publice: Am sustinut numeroase prezentari in fata unor audiente variate, mediu
academic, reprezentanti ai societatii civile si mass-media.

= Comunicare scrisa: Am redactat o varietate de documente, de la rapoarte oficiale la contracte

= Comunicare interculturala: Am lucrat intr-un mediu multicultural, demonstrand o intelegere
profunda a diferitelor culturi si abilitatea de a adapta comunicarea in functie de context.

= Competente interpersonale:

= Relationare interumana: Am construit si mentinut relatii solide cu o gama larga de persoane, de
la colegi si subordonati pana la parteneri si beneficiari ai proiectelor.

o Leadership: Am condus echipe diverse si am motivat membrii acestora sa isi atinga obiectivele.

> Empatie: Am demonstrat empatie si intelegere fata de nevoile si preocupérile celorlalti, in special
in contextul societatilor aflate in insolventa.

= Adaptabilitate: Am reusit s& ma adaptez rapid la schimbari si sa gestionez situatii neprevazute.

= Experienta vasta in negocieri complexe la nivelul institutiilor Publice.

= Abilitati excelente de prezentare publica, adaptate la diferite audiente si contexte culturale.

» Capacitate de a construi si mentine relatii solide cu parteneri si beneficiari, atat la nivel local, cét si
national.

= Abilitati de leadership dovedite prin conducerea cu succes a echipelor interdisciplinare in proiecte
complexe mai ales in cele de reorganizare judiciara.

Competente  ® Planificare strategica: Elaborarea si implementarea de strategii pe termen lung pentru organizatii.
organizationale/manageriale ~ ® Managementul proiectelor: Initierea, coordonarea si finalizarea cu succes a proiectelor de diferite

dimensiuni si complexitate, respectand termenele si bugetele alocate.

= Luarea deciziilor: Analiza detaliatd a informatiilor disponibile si adoptarea de decizii eficiente in
conditii de incertitudine.

= Delegarea sarcinilor: Distribuirea eficientd a responsabilitatilor catre membrii echipei, optimizand
resursele si crescand productivitatea.

= Gestionarea timpului: Organizarea eficienta a activitatilor si prioritizarea sarcinilor pentru a atinge
obiectivele stabilite.

= Rezolvarea problemelor: Identificarea si analizarea obstacolelor, gasirea de solutii creative si
implementarea acestora in mod eficient.

= in calitate de manager de finni si de proiecte umanitare:
= Construirea si conducerea echipelor de lucru eficiente.
= Gestionarea resurselor umane, financiare si materiale.

o Implementarea de programe si initiative in domeniul umanitar.

Competente dobandite la loculde ~ * Competente de conducere si management:
munca ° Viziune strategica: Elaborarea si implementarea de strategii pe termen lung pentru organizatii

complexe.

o Leadership: Construirea si motivarea echipelor, delegarea responsabilitatiior si crearea unui
mediu de lucru pozitiv.

> Gestionarea schimbarii: Adaptarea la schimbarile din mediul de afaceri si conducerea
organizatiei prin transformari.

= Luarea deciziilor strategice: Analiza datelor si informatiilor, evaluarea riscurilor si adoptarea de
decizii in conditii de incertitudine.

= Reprezentare institutionala: Reprezentarea organizatiei la nivel local si national , negocierea si
stabilirea de parteneriate.

= Competente de relationare si comunicare:

= Negociere: Negocierea de acorduri si contracte, rezolvarea conflictelor si medierea.

= Comunicare interculturala: Interactiunea cu persoane din diferite culturi si adaptarea stilului de
comunicare la diverse contexte.

= Relationare interumana: Construirea de relatii solide cu colegi, parteneri si beneficiari.

= Prezentari publice: Sustinerea de prezentari convingatoare in fata unor audiente variate

= Competente specifice domeniilor:

= Management de proiect: Initierea, planificarea, executia si inchiderea de proiecte, respectarea
bugetelor si termenelor.

= Managementul organizatiilor non-profit: Gestionarea resurselor financiare, atrage nduri,
implementarea de programe umanitare.
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Competente informatice

INFORMATII SUPLIMENTARE

Lucrari publicate in reviste
indexate BDI

Participari la conferinte
intmationale

Curriculum Vitae SIMBANU IONICA

= Utilizare buna a programelor de comunicare | Social Media | Microsoft PowerPoint | buna utilizare a
retelelor de socializare | Microsoft Word | Zoom | Skype |

= Navigare Intemet | Google Drive | Android | Facebook page | O bun cunoastere a instrumentelor
Microsoft Office | Microsoft Excel | Google maps | Microsoft Office (Excel PowerPoint Word) nivel
intermediar

1. Simbanu, I, & Moga, L. M. (2025). A Comparative Analysis of Classical Models for Crisis
Management. Annals of the Dunarea de Jos University of Galati: Fascicle: |, Economics & Applied
Informatics, 31(1), 200-203.

https://doaj.org/article/0f7d529592d54cf883561bc5787b4ed7
https://ideas.repec.org/a/ddj/fseeaily202 3i1p69-77.htmi

2. Simbanu, I. (2025). Evolutia comunicarii: de la simbolurile preistorice la discursul bazat pe
inteligenta artificiala si viitorul singularitatii lingvistice, Intemational Jourmnal of Communication
Research, nr. 2/iunie 2025.

https:/iwww.ijcr.eufindex.php?link=recunoastere

3. Tecu, D., Moga, L. M., & Simbanu, |. (2024). An Analysis of the Crisis Management Measures of
Govems to the COMID 19 Pandemic. Annals of the Dunarea de Jos University of Galati: Fascicle: |,
Economics & Applied Informatics, 30(2).
https://doaj.org/article/f3a3060e8bb4447bbf62d35b5bbc89c5
https:/lideas.repec.org/a/ddjffseeaily2024i2p135-139.html

4. Moga, L. M., Durac, L., & Simbanu, |. (2023). Incentive factors for social entrepreneurship adoption
based on diffusion of innovation theory. Acta Universitatis Danubius. CEconomica, 19(1), 232-248.
https://iwww.ceeol.com/search/article-detail ?id=1164354
https:/fideas.repec.org/a/dug/actaecly2023i1p232-248.html

5. Durac, L., Moga, L. M., Simbanu, I., & Tecu, D. (2023). A Comparative Analysis Between Social
Entrepreneurship and Corporate Entrepreneurship. Annals of the Dunarea de Jos University of
Galati: Fascicle: |, Economics & Applied Informatics, 29(1).
https://doaj.org/article/0f7d529592d54cf883561bc5787bded7
https:/ferih.dimensions.ai/details/publication/pub.1158108593?
search_mode=content&search_text=simbanu&search_type=kws&search_field=full_search

6. Ungureanu, E. C., Mihalache, A., Tecu, D., & Simbanu, I. (2021). Analysis of the Performance
Management of the Activity of Political Parties in Romania-Balance Score Card for Political
Organizations. Annals of the Dunarea de Jos University of Galati: Fascicle: |, Economics & Applied
Informatics, 27(2).

https://doaj.org/article/2105e5a955934657bb7f7 3f4fa5d84ft
https://erih.dimensions.ai/details/publication/pub.1150064806?
search_mode=content&search_text=simbanu&search_type=kws&search_field=full_search

7. Simbanu, |., Moga, L.M. (2025). An analysis of the theories for the development and selection of
crisis strategies in organizations, International Conference Risk in Contemporary Economy, Galati,
Romania. https://irce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2025/conference_program_RCE2025.pdf

8. Simbanu, |., Moga, L. M., Lazarescu, | (2025). An Integrative Model for Decision-Making in Crisis
Strategies within SMEs: A Contextual Approach for the Romanian Economy, Scientific Conference of
Doctoral Schools, Book of Abstracts, SCDS-UDJG 2025, The Thirteenth Edition, Galati, 12th-13th of
June 2025. https://cssd-udjg.ugal.ro/

9. Simbanu, I. (2025). Comunicarea in perioade de criza pentru organizatii, Congresul International
,Pregatim viitorul promovand excelenta!", Editia a XXXV-a, Sectiunea Comunicare si nvatare
eficienta prin inteligenta artificiald, 27 feb. - 1 mart. 2025, lasi, Romania. https:/Aww.univapolionia.ro/
wp-content/uploads/2025/02/F.-COMUNICARE-SI-INVATARE-EFICIENTA-PRIN-INTELIGENTA-
ARTIFICIALA-2.pdf

10. Simbanu, |., Moga, L.M., Tecu, D. (2024). Factors that affect the crisis solutions based on Theory
of communication in crisis situations, Scientific Conference of Doctoral Schools, Book of Abstracts,
SCDS-UDJG 2024, The Eleventh Edition, Galati, 06th-07th of June 2024. https://cssd-udjg.ugal.ro/
11. Tecu, D., Moga, L.M., Simbanu, |. (2024). The intemational organizations involvement in the
COVID 19 pandemic crisis, Scientific Conference of Doctoral Schools, Book of Abstracts, SCDS-
UDJG 2024, The Eleventh Edition, Galati, 06th-07th of June 2024. https://cssd-udjg.ugal.ro/

12. Simbanu, I., Moga, L.M,, Tecu, D., Mihalache, A. (2024). Approaches of the Strategic Decision-
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Making Process and the Influencing Factors for the Crisis Solutions (2024), 16th Edition of
Intemational Scientific Conference “Exploration, Education and Progress in the Third Millennium” The
Moral, Religious and Legal Values — The Necessary Liaison of the Rule of Law, Galati, 25 April 2024.
https://eepconference.ugal.rofimages/Update_Dana/EEP/Program_EEP_2024_10.pdf

13. Tecu, D., Simbanu, |, Moga, L.M., Mihalache, A. (2024). A Comparative Analysis of
Organizations' Reactions to the COVID 19 Cirisis, 16th Edition of Intemational Scientific Conference
“Exploration, Education and Progress in the Third Millennium” The Moral, Religious And Legal Values
— The Necessary Liaison of the Rule of Law, Galati 25 April 2024
https://eepconference.ugal.ro/images/Update_Dana/EEP/Program_EEP_2024_10.pdf

14. Durac, L., Moga, L.M., Tecu, D., Simbanu, I. (2023). The impact of the national institutions
supports in encouraging the social economy development, Scientific Conference of Doctoral Schools,
Book of Abstracts, SCDS-UDJG 2023, The Eleventh Edition, Galati, 08th-09th of June 2023.
https://cssd-udjg.ugal.ro/

15. Tecu, D., Simbanu, I, Durac, L., Moga, L.M. (2023). The behavior of state institutions in the
management of the COVID-19 health crisis, Scientific Conference of Doctoral Schools, Book of
Abstracts, SCDS-UDJG 2023, The Eleventh Edition, Galati, 08th-09th of June 2023. https://cssd-
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