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Arii de interes 
 

 Politici macroeconomice de stabilizare şi/sau ajustare – riscuri sistemice, analiză 
critică, modelarea factorilor de influenţă 

 Creşterea economică în România – analiză critică, factori de influenţă şi perspective 

 Analiza multicriterială a riscului în economie şi modele de alocare de resurse 

 Economia educaţiei şi creşterea economică - capitalul intelectual ca sursă a avantajului 
competitiv 

 Disparităţi regionale si politici de creştere economică în Europa – studii comparative 

 Relațiile economice internaționale și impactul lor asupra dezvoltării economice la nivel 
regional 

 Politici de dezvoltare durabilă în turism 
 
Teme de doctorat 
 

 Contribuții la analiza impactului procesului integrării europene asupra dezvoltării 
socio-economice, prin politici de dezvoltare regională si coeziune 

 Mecanisme de cooperare intercomunitară – impactul asocierilor și al investițiilor 
teritoriale integrate asupra dezvoltării locale și regionale durabile 

 Oportunități de creștere a performantei economice in domeniul hotelier 

 Oportunități de creștere a performantei economice in domeniul IMM-urilor prin 
intermediere bancară 

 Abordări ale performanței teritoriale în contextul dezvoltării durabile 

 Perspectivele Uniunii Europene pe scena internațională. 

 Noi oportunități și provocări în relațiile dintre UE și Anglia 

 Fondurile europene – oportunități și provocări pentru țările central și est europene 

 Analiza și predicția comportamentelor umane în diverse situații și contexte 

 Analiza impactului politicii de coeziune asupra creșterii și dezvoltării economice a 
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regiunilor de dezvoltare din România 

 Analiza factorilor de influență ai dezvoltării economice în regiunea de Sud-Est a 
României 

 Blue economy – analiza impactului asupra dezvoltării durabile 

 Implicațiile vectorilor economici în arhitectura conflictelor armate – factor determinant în 
succesul operațiilor militare 

 Bioeconomia- implicații asupra dezvoltării economice 
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Prof. univ. dr. habil. Valentin-Marian Antohi, 
valentin_antohi@yahoo.com 

 
Direcții de cercetare 
 
1. Evaluarea impactului reformelor fiscale asupra sustenabilității financiare a pensiilor 

publice și private. 
2. Digitalizarea și eficientizarea administrării serviciilor de sănătate prin integrarea 

inteligenței artificiale și a Big Data. 
3. Legătura dintre reformele politice și dinamica indicatorilor de sănătate publică în context 

post-pandemic. 
4. Eficacitatea măsurilor din Planul BEPS în limitarea evaziunii fiscale și optimizării 

agresive. 
5. Impactul BEPS asupra atractivității investiționale a României și modificarea fluxurilor de 

investiții străine directe. 
6. Reziliența orașelor inteligente în fața schimbărilor climatice, crizelor energetice și 

riscurilor geopolitice. 
7. Evaluarea impactului economic al implementării tehnologiilor IoT și AI în gestionarea 

sustenabilă a resurselor urbane. 
8. Impactul investițiilor în infrastructura SMART asupra creșterii economice urbane 

sustenabile. 
9. Modelarea econometrică a sustenabilității în orașele inteligente. 
10. Integrarea tehnologiilor inteligente în planificarea și guvernanța urbană pentru 

maximizarea eficienței și transparenței. 
11. Economia circulară în context urban: impactul reciclării inteligente și al economiei de 

partajare. 
12. Evaluarea eficienței fiscale a digitalizării ANAF și a contribuției sale la creșterea gradului 

de colectare a veniturilor. 
13. Transformarea digitală a sectorului public și implicațiile sale economice asupra eficienței 

administrative. 
14. Analiza strategiilor fiscale verzi și impactul acestora asupra competitivității economice 

regionale. 
15. Sustenabilitatea finanțării politicilor publice în contextul Pactului Verde European. 

 
Recomandări generale 
 
1. Să se adopte o abordare multidisciplinară, integrând perspective economice, fiscale, 
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digitale și de sustenabilitate. 
2. Cercetările să se bazeze pe modele econometrice riguroase și pe date relevante la nivel 

național și european. 
3. Să se utilizeze studii de caz, comparări internaționale și indicatori de politici publice 

pentru validarea ipotezelor. 
4. Să se valorifice instrumente moderne precum analiza big data, sistemele GIS, 

platformele digitale de analiză fiscală, sau bazele de date de tip OECD, Eurostat, IMF, 
World Bank. 

5. Să se analizeze implicațiile practice pentru politicile publice, dezvoltarea regională și 
reformele structurale. 

 
Scopul parcurgerii bibliografiei recomandate 
 
1. Înțelegerea și evaluarea sustenabilității sistemelor de asigurări sociale și pensii: 

 Analiza și compararea diferitelor modele europene de asigurări sociale și pensii 
prezentate în lucrările de la OECD și Comisia Europeană. 

 Evaluarea impactului demografic și economic asupra sustenabilității sistemelor de 
pensii și asigurări sociale, utilizând studii de caz și proiecții din rapoarte ale Comisiei 
Europene și OECD. 

 Analiza modelelor din Europa Centrală și de Est. 

 Studierea reformelor parametrice și structurale în contextul presiunii demografice și 
a deficitului public. 

 Înțelegerea abordărilor comparative privind echitatea intergenerațională și 
sustenabilitatea bugetară. 

 Explorarea presiunilor demografice și a tendințelor de îmbătrânire a populației asupra 
echilibrelor fiscale. 

2. Explorarea viitorului politicilor economice pentru sistemul de sănătate: 

 Studiul tendințelor actuale și viitoare în politicile de sănătate, folosind rapoarte și 
indicatori de sănătate de la OECD, OMS și Comisia Europeană. 

 Analiza integrării tehnologiilor emergente în managementul sănătății publice și 
implicarea acestora în eficientizarea sistemelor de sănătate. 

 Evaluarea modelelor de finanțare și a reformelor privind digitalizarea serviciilor de 
sănătate. 

 Identificarea rolului AI și al tehnologiilor de tip blockchain în optimizarea gestionării 
serviciilor de sănătate publică. 

 Identificarea reformelor structurale implementate în UE și la nivel global pentru 
eficientizarea cheltuielilor publice în sănătate. 

 Investigarea rolului transformării digitale în reducerea ineficiențelor și în creșterea 
calității serviciilor. 

 Evaluarea rezilienței sistemelor de sănătate în fața șocurilor sanitare și crizelor 
globale (ex. post-pandemie). 

3. Analiza implicațiilor Planului BEPS în România și în UE: 

 Analiza efectelor implementării planului BEPS în contextul legislației fiscale 
românești și compararea cu alte state membre ale UE. 

 Studiul impactului raportărilor țară cu țară și efectul acestora asupra transparenței 
corporative și fiscale. 

 Analiza efectelor asupra comportamentului firmelor multinaționale și asupra 
încasărilor fiscale. 

 Evaluarea implicațiilor pentru competitivitatea fiscală și atragerea investițiilor. 
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 Înțelegerea mecanismelor BEPS și a strategiilor de evitare a dublei impuneri și a 
erodării bazei fiscale. 

 Explorarea modificărilor legislative din România și din alte state membre ale UE în 
urma implementării Pilonului I și II. 

 Evaluarea impactului asupra competitivității fiscale și a gradului de conformare a 
companiilor multinaționale. 

4. Determinarea impactului economic al orașelor inteligente și tehnologiilor emergente:  

 Reducerea costurilor operaționale, creșterea eficienței resurselor și îmbunătățirea 
serviciilor urbane, precum și implicațiile acestora pentru sustenabilitatea economică 
pe termen lung. 

 Estimarea efectelor asupra eficienței energetice, mobilității, ocupării forței de muncă 
și calității vieții urbane. 

 Analiza cost-beneficiu a investițiilor SMART și a modelelor de guvernanță urbană 
digitală. 

 Investigarea potențialului de creștere economică prin investiții în infrastructură 
digitală, IoT și AI. 

 Estimarea contribuției dezvoltării urbane SMART la reducerea inegalităților regionale 
și la eficiența utilizării resurselor. 

 Înțelegerea corelației dintre transformarea digitală urbană și indicatorii de 
sustenabilitate (mediu, social, economic). 

5. Explorarea posibilităților de finanțare și a modelelor economice pentru orașele 
inteligente:  

 Identificarea strategiilor de investiții și finanțare prin analiza lucrărilor despre 
economia orașelor inteligente și modelele lor de dezvoltare. 

 Studierea parteneriatelor public-private, a fondurilor UE și a modelelor de business 
sustenabile pentru orașe inteligente. 

 Studierea mecanismelor de atragere a investițiilor private și fondurilor europene 
pentru proiecte SMART. 

 Înțelegerea rolului parteneriatelor public-private (PPP) în dezvoltarea urbană 
sustenabilă. 

 Evaluarea eficienței politicilor publice locale în atragerea și implementarea soluțiilor 
digitale. 
 

Teme de doctorat 
 
1. Perspective privind sustenabilitatea sistemului de asigurări sociale și de pensii în 

România 
2. Viitorul politicilor economice în sistemul de sănătate din România: reforme, digitalizare 

și eficiență 
3. Efectele implementării Planului BEPS în România în condiții de transparență fiscală și 

competitivitate investițională 
4. Evaluarea economică a dezvoltării urbane SMART în contextul schimbărilor climatice și 

geopolitice 
5. Digitalizarea administrației fiscale și impactul asupra conformării voluntare în România 
6. Modelarea relației dintre investițiile în infrastructură verde și creșterea economică în 

orașele inteligente 
7. Economia circulară și fiscalitatea verde ca instrumente pentru dezvoltarea urbană 

sustenabilă 
8. Inteligența artificială în administrația publică între oportunități, riscuri și impact economic 
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în România 
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25. New European Union between New Challenges. To a Common Better Future?, Romeo 
Victor Ionescu, Valentin Marian Antohi, Monica Laura Zlati, LAP Lambert Academic 
Publishing, 2019, 192 pagini, ISBN-13: 978-620-0-00896-1, ISBN-10: 6200008965, 
EAN: 9786200008961, https://www.lap-
publishing.com/catalog/details/store/ru/book/978-620-0-00896-1/new-european- union-
between-new-challenges-to-a-common-better-future?search=ANTOHI; 

26. Redefinirea Uniunii Europene vs. redefinirea politicilor publice. Spre o nouă construcție 
europeană, Romeo Victor Ionescu, Valentin Marian Antohi, Monica Laura Zlati, Editura 
Economică, 392 pagini, ISBN 978 – 973 – 709 – 918 - 1, 2019. 

 
 

Conf. univ. dr. habil. Mihaela Cristina Ibinceanu Onica, 
cristina_onica@yahoo.com 

 
Arii de cercetare: inovare, investiții, competitivitate, concurență, creșterea și dezvoltarea 
firmelor, dezvoltare durabilă, economie circulară 
 
Teme de cercetare 
 
1. Obiectivele de dezvoltare durabilă și performanța companiilor  
2. Modele de sustenabilitate și impactul asupra creșterii economice 
3. Modele de afaceri inovative bazate pe principiile economiei circulare  
4. Schimbările climatice și productivitatea agricolă: Ajustarea economiilor rurale la noile 

https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/social-security/WCMS_497567/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/social-security/WCMS_497567/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/social-security/WCMS_497567/lang--en/index.htm
https://doi.org/10.1787/ae3016b9-en
https://doi.org/10.1787/82129230-en
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/romania-country-health-profile-2021
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/romania-country-health-profile-2021
https://doi.org/10.1787/73dc97a6-en
https://doi.org/10.1787/9789264202719-en
https://doi.org/10.1787/51510909-en
https://www.lap-publishing.com/catalog/details/store/ru/book/978-620-0-00896-1/new-european-union-between-new-challenges-to-a-common-better-future?search=ANTOHI
https://www.lap-publishing.com/catalog/details/store/ru/book/978-620-0-00896-1/new-european-union-between-new-challenges-to-a-common-better-future?search=ANTOHI
https://www.lap-publishing.com/catalog/details/store/ru/book/978-620-0-00896-1/new-european-union-between-new-challenges-to-a-common-better-future?search=ANTOHI
https://www.lap-publishing.com/catalog/details/store/ru/book/978-620-0-00896-1/new-european-union-between-new-challenges-to-a-common-better-future?search=ANTOHI
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realități 
5. Clima in contextual mai amplu al aspectelor privind ESG 
6. Rolul universităților în consolidarea ecosistemelor regionale de inovare 
7. Reziliența economică în contextul șocurilor globale: Modele din pandemii și strategii 

pentru economii sustenabile 
8. Tranziția către o economie sustenabilă prin implementarea principiilor ESG: Provocări și 

oportunități pentru dezvoltarea durabilă 
9. Agricultura ramură fundamentala a economiei naționale și dezvoltarea acesteia prin 

conversia de la agricultura tradițională către o agricultură organică 
10. Clustere urbane 
11. Educație economică 
 
Bibliografie 
 
1. Armstrong, H.; Taylor, J. Regional Economics and Policy; Third Edition: Blackwell, 

Oxford, 2000. 
2. Basu, A., Casson, M., Wadeson, N., Yeung, B., (Eds.). The Oxford Handbook of 

Entrepreneurship; 1st ed.; Oxford University Press, 2008. 
3. Barro, J. R., Macroeconomics, MIT Press, 1997 
4. Capello, R., Nijkamp, P., (Eds.). Handbook of Regional Growth and Development 

Theories; 2nd ed.; Edward Elgar Publishing, 2019. 
5. Dodescu, A.O. Politici economice pentru creştere şi dezvoltare regională. Provocări 

pentru România în contextul crizei economico-financiare şi integrării în modelul 
european; Editura Expert: București, 2013. 

6. Dodescu, Anca-Otilia; Botezat, Elena-Aurelia; Constăngioară, Alexandru; Pop-Cohuţ, 
Ioana-Crina;”A Partial Least-Square Mediation Analysis of the Contribution of Cross-
Campus Entrepreneurship Education to Students’ Entrepreneurial Intentions”, 
Sustainability, 2021, 13 (16), 8697. 

7. Dodescu, Anca Otilia; Botezat, Elena Aurelia; Constăngioară, Alexandru; Boloș, Marcel 
Ioan, ”An Exploratory Analysis of the Territorial Capital and Economic Growth: Evidence 
from Romania”, Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and 
Research, 2018, 52 (4), 95-112. 

8. Greene, W., Econometric analysis, Pearson, 2017 
9. Leiponen, A., Digital Innovation Strategy, Cambridge University Press, 2023. 
10. Meşter, Ioana Teodora, Creştere şi ciclicitate. Modelare macroeconometrică, Editura 

Dacia, Cluj Napoca, 2007 
11. McCann, P. Urban and Regional Economics; Oxford University Press: Oxford ; New 

York, 2001. 
12. OECD/European Commission, The Missing Entrepreneurs 2023: Policies for Inclusive 

Entrepreneurship and Self-Employment, OECD Publishing, Paris, 2023, 
https://doi.org/10.1787/230efc78-en. 

13. Porter, M.E. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review 
1998, 77-90. 

14. Scott, A.J.; Garofoli, G. Development on the Ground; Routledge Publishing House, 2011 
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DOMENIUL DOCTORAT: MANAGEMENT 
 

Prof. univ. dr. habil. Liliana Mihaela Moga, 
liliana.moga@ugal.ro 

 
Temă de doctorat 
 
1. Eficiența sistemului de management al resurselor electorale 
 
Bibliografie 
 

1. Appleton, A., Ward, D., Party Response to Environmental Change: A model of 
Organizational Innovation, SageJournals,1997, disponibil la: 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1354068897003003004?journalCode=ppq
a, accesat la data de 15.02.2019; 

2. Barbaros, C., Marketingul politic. Repere teoretice și strategii de acțiune, Iași, Editura 
Adenium, 2014; 

3. Boboc, I., Management politic. Ştiinţa şi arta conducerii în politică (Ediţia a II-a, 
revăzută şi adăugită), Editura Pro Universitaria, Bucureşti, 2007; 

4. Lijphart, Arend. 1999. Patterns of Democracy: Government Forms and Performance in 
Thirty-Six Countries. New Haven and London, Yale University Press 

5. Michels, R., Political Parties: A sociological Study of the Oligarchical Tendencies of 
Modern Democracy, Dover Publications Inc, New York, 1959; 

6. Powell, G. Bingham, Jr. 1982. Contemporary Democracies: Participation, Stability and 
Violence. Cambridge, Massachusetts, and London, Harvard University Press. 

7. Putnam, Robert D., with Robert Leonardi and Raffaella Y Nanetti. 1993. Making Democracy 
Work: Civic Traditions in Modern Italy. Princeton, NJ: Princeton University Press. 

8. Roller, Edeltraud. 2005. The Performance of Democracies: Political Institutions and Public 
Policy. Oxford and New York, Oxford University Press. 

9. Tămaș, S., Management politic. Elaborarea politicilor și guvernarea, Editura 
Universitară, București, 2006; 

10. http://aceproject.org/ 
11. https://www.ifes.org/ 
12. https://www.idea.int/ 
13. https://aceeeo.orgen/ 
 
 

Prof. univ. dr. habil. Nicoleta Cristache, 
nicoleta.cristache@ugal.ro 

 
Teme de doctorat 
 
1. Responsabilitate socială corporatistă transnațională: o abordare tridimensională a 

cercetării internaționale în domeniul responsabilității sociale corporatiste 
2. Etică și responsabilitate socială corporatistă – noi orientări pentru managementul 

organizațiilor 
3. Integrarea responsabilității sociale corporatiste în sistemele de management ale 

organizației 

mailto:liliana.moga@ugal.ro
http://aceproject.org/
https://www.ifes.org/
https://www.idea.int/
https://aceeeo.orgen/
mailto:nicoleta.cristache@ugal.ro
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4. Modalitati de creștere a performațelor organizationale prin perfectionarea procesului 
de comunicare 

5. Avantajul competitiv la nivelul organizațiilor românești si managementul responsabilității 
sociale corporatiste 

6. Integrarea dimensiunilor sociale în cercetarea și practica managementului 
organizațiilor românești 

7. Management strategic durabil - noi oportunități pentru politica de management a 
organizațiilor 

8. Performanța organizațiilor - provocări pentru mediul de afaceri 
9. Impactul binomului cultură organizațională – responsabilitate socială asupra 

performanțelor organizației 
10. Cultura organizațională și leadership – elemente de predicție pentru managentul 

responsablității sociale corporatiste 
11. Responsabilitatea socială corporatistă și angajamentul angajaților 
12. Implicațiile strategice ale responsabilității sociale corporatiste la nivelul IMM-urilor 
 
Bibliografie 
 

1. Cristache Nicoleta – Responsabilitatea sociala corporatista, Editura Galati University 
Press, 2010 

2. Paraschiv Vagu, Ion Stegăroiu - „Tratat de management general , vol. I – Şcolile de 
management” Editura Bibliotheca, Târgovişte, 2014 

3. Paraschiv Vagu, Ion Stegăroiu - „Tratat de management general , vol. II – Planificarea 
strategică” Editura Bibliotheca, Târgovişte, 2014 

4. Paraschiv Vagu, Ion Stegăroiu - „Strategii manageriale”, Editura Pro Universitaria, 
Bucuresti, 2014 

5. Nicolescu Ovidiu, Verboncu Ion - „Fundamentele managementului organizaţiei”, 
Editura Tribuna Economică, Bucureşti, 2008 

6. Zorlenţan, T., Burduş E., Căprărescu, G., “Managementul organizaţiei”, Editura 
Holding Reporter, Bucureşti, 1996 

7. Stegăroiu Ion, Cucui, I. C. Dima, M. Petrescu - „Cercetări operaţionale aplicate în 
management”, Ed. AGIR, Bucureşti, 2007 

8. Stegăroiu Ion, I.C. Dima, M. Petrescu, I. Cucui, N. Năbârjoiu - „Econometrie 
managerială” Ed. Universităţii de Apărare „Carol I”, Bucureşti, 2007. 

9. Stegăroiu Ion, Paraschiv Vagu - „Lideriatul – de la teorie la practică”, Ed. Bibliotheca, 
Târgovişte, 2006. 

10. Hofstede, G. „Managementul structurilor multiculturale”, Editura Economică, Bucureşti, 
1996. 

11. Iacob D., Cismaru D. „Managementul organizaţiilor”, Bucureşti, 2004. 
12. Geert Hofstede, „Managementul structurilor multiculturale, Software-ul gândirii”, Ed. 

Economică, 1996. Partea a II- a - „Culturi naţionale”; partea a III –a – „Culturi 
organizaţionale”. 

13. Hofstede Geert, Hofstede Gert an, Minkov Michael „Cultures and Organizations: 
Software of the Mind”, Third Edition, McGraw-Hill, 2010. 

14. Hofstede Geert, „Managementul structurilor multiculturale”, Bucureşti, Ed. Economică, 
1996. 
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Prof. univ. dr. habil. Alexandru Căpățână, 
alexandru.capatana@ugal.ro 

 
Teme de doctorat 
 

1. Abordari comparative ale managementului reputatiei institutiilor de invatamant superior 
2. Implicațiile transformării digitale asupra creșterii performanțelor în afaceri 
3. Abordări inovative ale managementului transferului de cunoștințe 
4. Analize multicriteriale a performanțelor în afaceri prin analize de Big Data 
5. Proiectarea și implementarea unor sisteme de avertizare timpurie bazate pe algoritmi de 

învățare  profundă 
6. Impactul realității virtuale și augmentate asupra valorificării sistemului identitar în mediul                    

online 
7. Oportunități de dezvoltare a unui ecosistem de start-up-uri prin implicarea în hub-uri de 

inovare 
 
Bibliografie 
 

1. Capatina, A., & Rancati, E. (Eds.). (2017). Key challenges and opportunities in web 
entrepreneurship. IGI Global. 

2. Burger-Helmchen, T. (Ed.). (2012). Entrepreneurship: Creativity and Innovative Business 
Models. BoD–Books on Demand. 

3. Turban, E., Pollard, C., & Wood, G. (2018). Information Technology for Management: On- 
demand Strategies for Performance, Growth and Sustainability. John Wiley & Sons. 

4. Jung, T., & tom Dieck, M. C. (2018). Augmented Reality and Virtual Reality. Empowering 
Human, Place and Business. Cham: Springer International Publishing. 

5. Ghavami, P. (2019). Big Data Analytics Methods: Analytics Techniques in Data Mining, 
Deep Learning and Natural Language Processing. Walter de Gruyter GmbH & Co KG. 

 
 

Prof. univ. dr. habil. Florina-Oana Vîrlănuță 
Florina.Virlanuta@ugal.ro 

 
Teme de cercetare 
 
1. Managementul riscurilor și reziliența organizațională într-un mediu economic volatil. 
2. Integrarea criteriilor ESG în managementul strategic al organizațiilor.  
3. Impactul IA asupra productivității și performanței organizaționale. 

 
Bibliografie 
 
1. Al-Surmi, A., Bashiri, M., & Koliousis, I. (2022). AI based decision making combining 

strategies to improve operational performance. International Journal of Production 
Research, 60(14), 4464-4486. 

2. Ansoff, H. I., Kipley, D., Lewis, A. O., Helm-Stevens, R., & Ansoff, R. (2018). Implanting 
strategic management. Springer. 

3. Ateeq, K., Oswal, N., Jawabri, A., Al Masaeid, T., Alquqa, E. K., Basha, S. E., & Alami, R. 
(2025). The transformative impact of artificial intelligence (AI) on organisational behaviour 
(OB): a study of employee engagement, performance, and ethical implications. Journal of 

mailto:Florina.Virlanuta@ugal.ro
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Posthumanism, 5(4), 1245-1256. 
4. Clément, A., Robinot, É., & Trespeuch, L. (2025). The use of ESG scores in academic 

literature: A systematic literature review. Journal of Enterprising Communities: People and 
Places in the Global Economy, 19(1), 92-110. 

5. Duchek, S. (2020) Organizational resilience: A capability-based conceptualization, 
Business Research. 

6. Pollman, E. (2024). The making and meaning of ESG. Harv. Bus. L. Rev., 14, 403. 
7. Rothaermel, F. T. (2019). Strategic management. McGraw-Hill. 
8. Thalassinos, E., Kadłubek, M., & Norena-Chavez, D. (2023). Theoretical essence of 

organisational resilience in management. 
 

 

Prof. univ. dr. habil. George Cristian Schin, 
george.schin@ugal.ro 

 
Teme de cercetare 
 
1. Dinamica măsurării performanței în sistemele judiciare: provocări și inovații 
2. Sustenabilitatea modelelor manageriale în sistemele penitenciare: analiză comparativă 

între România și alte state europene  
3. Rolul managementului performanței în transformarea administrației publice: o analiză 

comparativă 
 
Bibliografie 
 

1. Hansen, M. B., Steen, T., & Jong, M. D. (2013). New Public Management, Public 
Service Bargains and the challenges of interdepartmental coordination: a comparative 
analysis of top civil servants in state administration. International Review of 
Administrative Sciences, 79(1), 29-48. 

2. Lee, H. W. (2023). Perception of Performance Management Practice: A Sectoral 
Comparison. In Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and 
Governance (pp. 9232-9239). Cham: Springer International Publishing. 

3. Pekkanen, P., & Pirttilä, T. (2022). Output measurement in professional public 
organizations: insights from European justice systems. International Journal of 
Productivity and Performance Management, 
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJPPM-05-2021-0279/full/pdf  

4. Vecchi, G. (2018). Performance management uses, outcome measures and 
mechanisms-based explanations. The case of the judicial sector. Outcome-Based 
Performance Management in the Public Sector, 331-348 

5. McGuinn, S. C. (2014). Prison management, prison workers, and prison theory: 
Alienation and power. Lexington Books. 

 

Prof. univ. dr. habil. Riana-Iren Radu, 
riana.radu@ugal.ro 

 
Teme de doctorat 
 
1. Impactul inteligenței artificiale și al automatizării asupra deciziilor de management 

financiar 
2. Managementul riscului în contexte de incertitudine geopolitică și economică 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJPPM-05-2021-0279/full/pdf
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3. Integrarea criteriilor ESG (Environmental, Social, Governance) în managementul 
financiar  

4. Transformarea digitală a managementului performanței organizaționale 
5. Leadership agil în managementul echipelor hibride și impactul asupra performanței 

financiare  
 

Bibliografie 
 

1. Carter, W., & Wynne, K. T. (2024). Integrating artificial intelligence into team decision‐
making: Toward a theory of AI–human team effectiveness. European Management 
Review. 

2. Ozili, P. K. (2025). Artificial Intelligence Application and Research in Accounting, 
Finance, Economics, Business, and Management. În P. R. Chelliah, P. K. Dutta, A. 
Kumar, E. D. R. S. Gonzalez, M. Mittal, & S. Gupta (Ed.), Generative Artificial Intelligence 
in Finance (1 ed., pp. 1–19). Wiley.  

3. Dunis, C. L., Middleton, P. W., Karathanasopolous, A., & Theofilatos, K. (Ed.). (2016). 
Artificial Intelligence in Financial Markets: Cutting Edge Applications for Risk 
Management, Portfolio Optimization and Economics. Palgrave Macmillan UK.  

4. Cubric, M. (2020). Drivers, barriers and social considerations for AI adoption in business 
and management: A tertiary study. Technology in Society, 62, 101-257.  

5. Elliott, W. B. (2023). A European perspective on climate change and political tensions 
and conflicts. Journal of Financial Research, 46(S1).  

6. Lawrence, J. (2025). Impact of Environmental, Social, and Governance (ESG) and the 
Circular Economy (CE) on Financial Decision‐Making. În E. D. R. S. Gonzalez, V. 
Kandpal, P. K. Ozili, & P. Chatterjee (Ed.), Fintech for ESG and the Circular Economy (1 
ed., pp. 119–148). Wiley.  

7. Parmentier, G. (Ed.). (2024). Organizational creative capabilities: Management factors, 
processes and devices. ISTE Ltd.  

 
 

Conf. univ. dr. habil. Sofia David, 
sofia.david@ugal.ro 

 
Teme de cercetare 
 
1. Transformarea practicilor de resurse umane în era digitală: o abordare exploratorie 

asupra integrării tehnologiilor emergente 
2. Transformarea leadershipului în era digitală: efecte asupra angajamentului și 

performanței organizaționale 
3. Echitate socială și incluziune în orașele inteligente: provocări și direcții de dezvoltare 

sustenabilă 
 

Bibliografie 
 

1. Jiang, H. (2021) Smart urban governance in the “smart” era: Why is it urgently needed? 
Cities, Article 103004, 10.1016/j.cities.2020.103004 

2. Pincus, J. D. (2023). Employee Engagement as Human Motivation: Implications for 
theory, methods, and practice. Integrative Psychological and Behavioral Science, 57(4), 
1223-1255. 

3. Porkodi, S., & Tabash, B. K. H. (2022). Reforming the activities of leaders for professional 
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level employee engagement: A blue ocean leadership approach. Journal of Information 
& Knowledge Management, 21(Supp02), Article 2240025. 
https://doi.org/10.1142/S0219649222400251 

4. Taheri, R. H., Miah, M. S., & Kamaruzzaman, M. (2020). Impact of working environment 
on job satisfaction. European Journal of Business and Management Research, 5(6), 1–
5. https://doi.org/10.24018/ejbmr.2020.5.6.643 

5. Tigre, F. B., Curado, C., & Henriques, P. L. (2023). Digital leadership: A bibliometric 
analysis. Journal of leadership & organizational studies, 30(1), 40-70. 

6. Turyadi, I., Zulkifli, Z., Tawil, M.R., Ali, H. and Sadikin, A., (2023). The Role Of Digital 
Leadership In Organizations To Improve Employee Performance And Business 
Success. Jurnal Ekonomi, 12(02), 1671-1677 

7. Urien, B. (2023). Teleworkability, preferences for telework, and well-being: a systematic 
review. Sustainability, 15(13), 10631. 

8. Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Qi Dong, J., Fabian, N., & 
Haenlein, M. (2021). Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research 
agenda. Journal of Business Research, 122, 889–901. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.09.022  

9. Zhou, Y., Cheng, Y., Zou, Y., & Liu, G. (2022). e-HRM: A meta-analysis of the 
antecedents, consequences, and cross-national moderators. Human resource 
management review, 32(4), 100862. 

10. Wiles, J. (2022). 9 questions that should be in every employee engagement survey. 
Gartner. https://www.gartner.com/smarterwithgartner/the-9-questions-that-should-be-in-
every-employee-engagementsurvey 

 
 

Conf. univ. dr. habil. Isai Violeta Maria, 
violeta.isai@ugal.ro 

 
Teme de doctorat 
 
1. Implementarea conceptului ESG - contribuții și oportunități pentru profesionalizarea 

procesului decizional în companiile din România 
2. Evaluarea impactului AI asupra eficienței raportării nonfinanciare în cadrul IMM-urilor 
3. Managementul și analiza costurilor de mediu – factori de creștere a performanței de 

sustenabilitate în cadrul organizației 
 
Bibliografie 
 
1. Al-Baghdadi, E. N., Alrub, A. A., & Rjoub, H. (2021). Sustainable business model and 

corporate performance: The mediating role of sustainable orientation and management 
accounting control in the United Arab Emirates. Sustainability, 13(16), 8947. 

2. Ascani, I., Ciccola, R., & Chiucchi, M. S. (2021). A structured literature review about the 
role of management accountants in sustainability accounting and reporting. 
Sustainability, 13(4), 2357.  

3. Broccardo, L., Giordino, D., Yaqub, M. Z., & Alshibani, S. M. (2024). Implementing 
sustainability: What role do knowledge management and management accounting play? 
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 32, 383–403.  

4. Dinh, T., Husmann, A., & Melloni, G. (2023). Corporate sustainability reporting in Europe: 
A scoping review. Accounting in Europe, 20(1), 1-29. 

5. Leto, L., Vito, D., & Bernini, F. (2024). Barriers and Drivers for the Integration of ESG 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.09.022
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into Risk Management and Performance Measurement Systems: A Field Study in the 
Italian Context. In Creating Value Through Sustainability: An Interdisciplinary 
Perspective (pp. 65-89). Cham: Springer Nature Switzerland. 

6. Pratama, A., Dewi, N., Muhammad, K., & Megawati, L. R. (2024). Sustainability reporting 
ecosystem and IFRS S1 and S2: How accounting research can assist its implementation. 
Journal of Ecohumanism, 3(4), 3101–3129. 

7. Scarpellini, S. (2021). Social impacts of a circular business model: An approach from a 
sustainability accounting and reporting perspective. Corporate Social Responsibility and 
Environmental Management, 29, 646–656. 

8. Tettamanzi, P., Venturini, G., & Murgolo, M. (2022). Sustainability and financial 
accounting: A critical review on the ESG dynamics. Environmental Science and Pollution 
Research, 29, 16758–16761.  

9. Yoon, S. S., Oh, I., & Kim, H. J. (2024). An accounting perspective on the IFRS 
sustainability reporting standards for greenhouse gas emissions: Implications for the 
Asia Pacific. Asia Pacific Business Review.  

10. Zaid, M. A., & Issa, A. (2023). A roadmap for triggering the convergence of global ESG 
disclosure standards: lessons from the IFRS foundation and stakeholder 
engagement. Corporate Governance: The International Journal of Business in 
Society, 23(7), 1648-1669. 

 
 

Conf. univ. dr. habil. Nistor Rozalia, 
rozalia.nistor@selir.com 

 
Teme de doctorat 
 
1. Impactul integrării Inteligenței Artificiale și a Robotic Process Automation (RPA) asupra 

eficienței operaționale și a avantajului competitiv durabil în organizațiile moderne; 
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Teme de cercetare 
 
1. Dezvoltarea strategiei de marketing online cu ajutorul instrumentelor de inteligență 

artificială 
2. Studiul tendințelor tehnologice și sociale ce influențează deciziile consumatorilor 
3. Studiul impactului aplicațiilor de social media în strategiile POE (Paid, Owned, Earned) 
4. Rolul strategiilor de marketing multi-canal asupra retenției clienților  
5. Reputaţia companiei, satisfacţia clienţilor şi loialitatea clienţilor – sensuri posibile ale 

legăturilor cauzale 
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1. Consolidarea expertizei de marketing prin opțiuni strategice de partajare a cunoștințelor 
2. Abordarea procesuală a transformării modelelor  B2B prin valorificarea oportunităților de 
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Tema de cercetare 
 
4. Cercetare impactului conținutului platformelor de conținut social on-line asupra 

comportamentelor de cumpărare și relaționare în cadrul generației Y / Research on the 
Influence of Online Shopping Platform Social Commerce Content on Generation Y 
Consumers' Purchase and Participation Behavior. 
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Tema de cercetare 
 
5. Studiu privind influența valorilor culturale asupra comportamentului de cumpărare al 

generației Y pentru produsele verzi/ A study on the influence of cultural values on 
Generation Y consumers' Green Purchase Intention 
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conducător de doctorat asociat 
 
Teme de cercetare 
 
1. Analiză integrată a percepțiilor consumatorilor români privind adoptarea tehnologiilor 

biometrice de plată în retail  
2. Îmbunătățirea experienței de consum în contextul destinațiilor turistice ”inteligente” 

valorificate prin crearea de conținut generat de către consumatori 
3. Explorarea potențialului realității virtuale și augmentate în transformarea experiențelor 

turistice 
4. Utilizarea metodelor analitice privind impactul social media și a recenziilor online în cazul 

unităților hoteliere 
5. Măsurarea dimensiunilor senzoriale ale experiențelor de consum în turism: metode și 

aplicații 
6. Atitudinea consumatorilor față de energia regenerabilă în contextul crizei energetice 
7. Comportamentul alimentar al consumatorului modern influențat de mesajele nutriționale, 

valorile brandurilor și designul ambalajului 
8. Gestionarea fidelizării clienților prin transferul valoric al fidelizării angajaților în cadrul 

procesului de co-creare a valorii pentru firmele prestatoare de servicii 
9. Fundamentarea strategiilor de fidelizare în contextul unei noi orientări către client a 

organizațiilor sportive 
10. Realitatea augmentată și potențialul utilizării acesteia în modelarea percepției fanilor față 

de un eveniment sportiv 
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Teme de cercetare 
 
1. Mediul online și social media provocări actuale pentru valorile brandului 
2. Relația dintre brand și strategiile din social media 
3. Social Media în educația nonformală 
4. Meta-analiză asupra cercetărilor privind eficacitatea rețelelor sociale 
5. Analiza relației dintre conținutul rețelelor sociale și caracteristicile contextului 
6. Evidențierea relației potențiale dintre social media și managementul reputației 
7. Model de analiză a performanței în social media și eficacitatea strategiei de branding 
8. Impactul eficienței rețelelor sociale în funcție de țară 
9. Model de analiză a impactului conținutului creat de brand și cel al influencerilor 
10. Adaptarea abordării conceptului de data mining privind îmbunătățirea proceselor și a 

strategiilor social media  
11. Impactul realității virtuale și argumentate asupra experiențelor turistice 
12. Dezvoltarea strategiilor de brand bazate pe instrumentele de inteligență artificială 
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