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A.REZUMAT

Teza de abilitare, intitulatd Management strategic pentru sustenabilitate, competitivitate §i
inovatie in contextul Revolutiei Industriale 4.0, reprezintd o investigatie ampla asupra modului in
care dinamica acceleratd a secolului XXI influenteazd decizia manageriala si contureaza strategiile
organizationale si ale administratiei publice. Lucrarea exploreazd interactiunea dintre progresul
tehnologic si transformarile socio-economice globale, cu accent pe integrarea sustenabilitatii,
competitivitdtii si inovarii Tn managementul strategic.

Structura este organizatd in doud parti. Prima, prezintd parcursul academic al autorului:
studii de licentd si masterat in management, urmate de un doctorat axat pe strategiile de dezvoltare
a telecomunicatiilor din Roméania, domeniu care a anticipat directiile Revolutiei Industriale 4.0.
Pregatirea a fost completatd prin cursuri de specializare In management, leadership,
macroeconomie, finante, marketing, ecologie si inteligentd artificiald, ilustrand o intelegere
interdisciplinard a interdependentelor economice si tehnologice. Tot aici sunt evidentiate
publicatiile n reviste indexate Web of Science, cartile, proiectele de cercetare si brevetele de
inventie, confirmand preocuparea constanta pentru diseminarea cunoasterii.

Subcapitolul Directii de cercetare stiintifica abordate constituie nucleul tezei. Prima
directie analizeaza factorii care modeleaza consumul responsabil in era Revolutiei Industriale 4.0.
Nu doar legislatia si politicile publice, ci si initiativele societdtii civile influenteaza
comportamentele ecologice. Csorba, Vaduva si Ghergut (2023) aratd ca, paradoxal, constientizarea
impactului deseurilor electrice poate diminua interesul tinerilor pentru produse durabile.
Rezultatele sugereaza cd simpla informare sau sanctiunile nu sunt suficiente, in timp ce campaniile
ONG-urilor combinate cu politici publice dau rezultate mai bune. Efectele indirecte, prin perceptii
si intentii, par mai puternice decat cele directe in influentarea consumului (Vaduva et al., 2024a).

O alta cercetare (Vaduva et al., 2024b) examineaza increderea in platformele de comert
electronic si evidentiaza ambivalenta fata de inteligenta artificiald. Desi mecanismele de securitate
si certificarile legislative existd, teama de abuz din partea Al erodeaza Increderea consumatorilor.
Multi privesc sceptic atat protectia datelor oferitd de Al, cat si transparenta reala a platformelor.
Acest context reclama reglementari ferme si comunicare mai nuantatd privind etica utilizarii Al

A doua directie de cercetare priveste consolidarea competitivitatii si sustenabilitatii prin

partajarea cunoasterii si digitalizare. Vaduva et al. (2010) aratad cd, in managementul cunoasterii



multiorganizationale, cea mai dificild provocare este crearea unei culturi care sd faciliteze
transferul de informatii sensibile. In paralel, studiul privind digitalizarea IMM-urilor romanesti
(Vatuiu, Vaduva si Udrica, 2014) demonstreaza cd tehnologia informatiei sprijind eficienta
manageriald doar daca procesele interne sunt adaptate si personalul pregatit corespunzator. Altfel,
digitalizarea riscd sa ramana un demers experimental, cu efecte limitate sau chiar negative.

A treia directie abordeaza influenta macromediului asupra politicilor publice si asupra
dinamicii datoriei, intr-un context marcat de electrificare si inteligenta artificiald. Investitiile in
educatie si eco-inovatie, desi favorizeaza sustenabilitatea pe termen lung, presupun resurse mari si
efecte Intirziate asupra cresterii economice. Datele recente aratd ca, In pofida masurilor de
eficientd energeticd, consumul de electricitate creste odata cu intensificarea digitalizarii si utilizarii
Al Aceasta evolutie impune reevaluarea politicilor energetice pentru a evita conflictul dintre
progresul tehnologic si obiectivele de mediu. Analizele comparative indica faptul céd eficienta
guvernamentala poate reduce semnificativ datoria publica, iar investitiile coordonate in cercetare-
dezvoltare pot tempera cresterea datoriei private.

Partea a doua a tezei (B2) deschide directii viitoare de cercetare. Printre acestea se numara
rolul inteligentei artificiale generative in economia circulara, prin conceperea de produse gandite
pentru reciclare si prin optimizarea lanturilor de aprovizionare. Totodata, este subliniatd nevoia
unui management strategic al inovatiei tehnologice in sectoarele cu grad ridicat de indatorare,
pentru ca finantarea investitiilor s nu creeze riscuri sistemice. De asemenea, se propun o serie
directii de dezvoltare a carierei autorului in plan didactic prin propunerea unor discipline noi,
actualizarea continutului disciplinelor predate, imbunéatétirea metodelor pedagogice si se prezinta
modalitati de actiune pentru cresterea performantelor in cercetare si predare, cum ar fi infiintarea
unui laborator de inovatie si dezvoltare digitala, realizarea unor mobilitati academice, initierea
unui program de formare continud, afilierea la o scoald doctorald si dezvoltarea Centrului de
Excelentd pentru Cresterea Calitatii in Invatimantul Superior Economic, pe care candidatul il

conduce din anul 2013.
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