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Partea 1. Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos™ din Galati, cu sediul in localitatea Galati, Str.
Domneasca, nr. 47, Cod postal nr. 800008, Telefon nr. (+40) 336 130 108; (+40) 336 130 109;
Fax: (+40) 236 461 353; http://www.ugal.ro.

Mentiondm cé structura de audit intern nu are desemnat un conducétor de compartiment in
anul de raportare, colaborarea cu managementul Universitatii fiind asiguratd de catre domnul
Florica Iordache, cu urmétoarele date de contact:

— Telefon 0336.130.117 ; 0742070905.
— Email: www.florin.iordache@ugal.ro.

In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitétii ,,Dunérea de Jos™ din Galati nu
se regasesc entitdti publice.

L.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisurati de citre
Compartimentului de audit public intern in cadrul Universitafii ,,Dundrea de Jos™ din Galafi in
anul 2025.

Raportul, este destinat atdt conducerii Universititii ,,Dunirea de Jos™ din Galafi care poate
aprecia rezultatul muncii auditorului intern cat si Ministerului Educatiei si Curtii de Conturi a
Romaéniei, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public
intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate, prezintd stadiul organizdrii si functiondrii
Compartimentului de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati la
data de 31 decembrie 2025.

De asemeni, este prezentata activitatea de audit intern desfasuratid de Compartimentul de audit
public intern in cursul anului 2025 cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de
Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern . a Ministerului Finantelor , in
cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2021.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Compartimentului de audit public
intern al Universititii ,,Dunérea de Jos” din Galati. Persoana implicatd In acest proces precum si
datele de contact aferente acestuia, sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Nr. Nume/Prenume Functia Telefon E-mail
crt.

1 lIordache Florica Administrator financiar| 0336.130.117 | florin.iordache@ugal.ro

cu atributii de auditor
public intern

2. Pascu Cristina Administrator 0336.130.117 |cristina.pascu (@ugal.ro

patrimoniu cu atributii
de auditor public intern

1.5. Documentele analizate:

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
e Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din
Galati este infiintat in baza Deciziei nr.7649/13.06.2000, aprobatd in Biroul de Senat din
data de 08.06.2000;

e Organigrama Universitatii aprobatd de Senatul Universitatii prin HS nr. 19/13.02.2024,

modificatd ultima data prin HS nr.285/04.11.2025;

e Statul de functii al Compartimentului Audit Public Intern;

e Carta auditului intern aprobatd de Senatul universitar prin HS nr. 222/13.12.2016.

Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

e Planul multianual de audit intem pe perioada 2025-2027 elaborat in data de 15.11.2024
aprobat de citre Rectorul Universititii “Dunérea de Jos” din Galati §i avizat de Ministerul
Educatiei/Serviciul Audit Intern;

e Planul de audit public intemm pe anul 2025 elaborat in data de 29.11.2024 avénd nr.
inregistrare 44350/20.12.2024, aprobat de catre Rectorul Universitétii ,,Dunarea de Jos™
din Galati si avizat de Ministerul Educatiei/Serviciul Audit Intern;

Documente referitoare la evaluarea activitétii de audit intern:

e In anul 2025 evaluarea Compartimentului Audit Public Intern al Universititii “Dunérea de
Jos” din Galati a fost fictd de citre Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, incheiatd prin Raport de audit nr.131/02.06.2025(Anexa 8).

Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
e Raporturile misiunilor de audit intern intocmit in conformitate cu Planul de audit intern
pentru anul 2025;
o Fisa de urmdrire a implementrii recomandarilor.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
e Nu a fost cazul.
Documente referitoare la realizarea altor actiuni:
¢ Auditarea proiectului de colaborare bilaterald/multilateral, subprogramul 5.8.3 cu titlul:
,Compusi multitintiti pentru tratamentul cancerului ti al maladiei Alzheimer” etapa
2/2025. Nr.raport 37673/10.12.2025.

Partea a II-a- Prezentarea activititii de audit public intern aferenti anului 2025
IT 1. Planificarea activitatii
In conformitate cu prevederile art.15 din legea nr.672/2002 privind auditul public intern,

republicatd cu modificarile ulterioare si a punctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea activitatii de audit public
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A

intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale, la nivelul cdrora nu exista
norme specifice de audit public intern intocmite conform prevederilor HG nr.1086/2013 si a
Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei
Nationale, planificarea anuald, cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an tinénd
cont de resursele de audit disponibile si de rezultatul evaludrii riscurilor.

Planul de audit public intern pe anul 2025 a fost inregistat sub nr. 44350/20.12.2024
aprobat de citre Rectorul Universitdtii si avizat de cédtre Ministerul Educatiei/Serviciul Audit
Intern. Astfel, in anul 2025, au fost planificate 5 misiuni de asigurare.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate
In anul 2025 au fost efectuate 4 misiuni de asigurare si o misiune ad-hoc :
e | misiune de asigurare pe domeniul: Resurse Umane ;
e 2 misiuni de asigurare pe domeniul: Functii specifice.
e Imisiune ad-hoc pe domeniul : Functii specifice.
¢ | misiune de asigurare pe domeniul: Tehnologia informatiei.

In anul 2025 au fost realizate 4 misiuni de audit public intern. Tipul de audit efectuat este
cel de conformitate iar natura misiunilor este de asigurare, rezultind un grad de realizare al
planului de audit public intern pe anul 2025 de 80%.

in perioada 01.01.2025-31.12.2025 planul de audit public intern a fost realizat de doi
auditori.

Sumarul constatirilor si recomandarilor formulate in anul 2025 este expus mai jos:

Constatiri:

Domeniul Resurse Umane

Constatiri

Recomandari

Analizidnd procedurile si metodologiile
intocmite la nivelul Directiei Legislatie,
Resurse Umane si Salarizare din cadrul
Universititii ,,Dunérea de Jos™ din Galati s-a
constatat ci acestea au fost elaborate si
aprobate de managementul superior al
universitatii insd nu toate au fost actualizate din
punct de vedere legislativ.

Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor
publice, la Standardul 9 — Proceduri, prevede:

9.1. Descrierea standardului

- Conducerea Directiei Legislatie, Resurse
Umane si Salarizare va analiza situatia si va
dispune actualizarea, in concordantd cu
normele legale in vigoare, a procedurilor si
metodologiilor din cadrul Directiei Legislatie,
Resurse Umane si Salarizare care nu sunt in
concordantd cu normele legale in vigoare.
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Conducerea entitétii publice asigura elaborarea
procedurilor documentate intr-un mod unitar
pentru procesele majore sau activitatile
semnificative desfasurate in cadrul entitatii i
le aduce la cunostinté personalului implicat.

9.2. Cerinte generale

9.2.1. Conducerea entitatii publice se asigurd ca
pentru procesele si activitatile declarate
procedurale existd o documentatie adecvata si
cd operatiunile sunt consemnate in proceduri
documentate.

9.2.2. Pentru ca procedurile s devina
instrumente eficace de control intern, acestea
trebuie:

- sd fie precizate in documente scrise (proceduri
documentate);

- sé se refere la toate procesele si activitatile
importante;

- s asigure o separare corectd a functiilor de
initiere, verificare, avizare si aprobare a
operatiunilor;

- sa fie simple, complete, precise si adaptate
proceselor si activitatii procedurale;

- s fie actualizate in permanenta,

- si fie aduse la cunostintd personalului
implicat.

-In perioada auditata s-a constatat ¢ o parte
din angajatii Universitatii ,,Dunarea de Jos”
din Galati au incheiat cu institutia un al
doilea contract individual de muncéd, o
parte din acestia diminuandu-si in acelasi
timp norma de baza.

Din analiza documentatiei au rezultat
urmétoarele:

- a fost identificat un numaér de 33
persoane din cadrul institutiei avand un al
doilea contract de munci la acelasi
angajator, in speta de fatd — UDJG;

- Conducerea Directiei Legislatie, Resurse
Umane si Salarizare va analiza situatia de fatd
si va lua masurile necesare pentru ca activitatea
universitatii sa se desfasoare cu respectarea
tuturor prevederilor legislative
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- a fost identificat un numaér de 10
persoane din cadrul UDJG care au contracte
de munca cu norma redusa in derulare, o
parte din acestea avand incheiate doua
contracte de munca individuale cu
institutia;

- o parte din angajatii care are au incheiat
un al doilea contract de muncéa cu
universitatea indeplinesc aceeasi functie si
au aceleasi atributii in fisa postului,
desfasurandu-si activitatea in acelasi birou
atat in cazul contractului de muncé de bazi
cét s1 in cazul contractului de muncad
secundar;

- din analiza situatiei unor persoane care
se afld in cumul de functii, s-a constatat ca
programul de lucru in ceea ce priveste
contractul individual de munca secundar se
desfasoard in intervalul 08:00-18:30 pentru
contractele cu durata de 2 ore, respectiv
08:00-20:30 pentru contractele cu durata de
4 ore, or, acest lucru incalci prevederile art.
35 din Codul muncii: ,,(1) Orice salariat are
dreptul de a munci la angajatori diferiti sau
la acelasi angajator, in baza unor contracte
individuale de munca, fara suprapunerea

- programului de munca....”, precum si a
alineatului (2) articolul 115 Codul muncii
care prevede obligativitatea unui repaos de
24 de ore dupa efectuarea a 12 ore de
munca.

Legea-cadru a salarizarii 153/2007
reglementeaza exceptiile in care este posibil
cumulul de functii la acelasi angajator.
Astfel, posturile vacante sau temporar
vacante pot fi ocupate prin cumul si de cétre
persoane din aceeasi unitate numai in cazul
in care programul functiei cumulate nu se
suprapune celui corespunzitor functiei de
baza.

Cumulul se poate realiza numai in conditiile
art. 35 din Codul muncii, republicat, cu
modificarile si completérile ulterioare: ,,(1)
Orice salariat are dreptul de a munci la
angajatori diferiti sau la acelasi angajator,
in baza unor contracte individuale de
muncd, fara suprapunerea programului de
muncd, beneficiind de salariul
corespunzétor pentru fiecare dintre
acestea....”

Cumulul de functii se realizeazé prin
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incheierea unor contracte individuale de
muncd cu timp partial, astfel incat sa fie
satisfdcutd cerinta privind timpul de odihna
minim 12 ore consecutive.

in aceeasi directie, articolul 115 Codul
muncii prevede la alineatul (2) : ,,Durata
zilnicd a timpului de muncé de 12 ore va fi
urmata de o perioada de repaus de 24 de
ore.”

Art. 119 din Codul muncii prevede cé
angajatorul are obligatia de a tine evidenta
orelor de munca prestate zilnic de fiecare
angajat, cu evidentierea orel de incepere a
activitatii i a celei de incetare a acesteia.
La capitolul VIII — intitulat Contractul
individual de munca cu timp partial prevede
urmatoarele:

Art, 103

»Salariatul cu fractiune de norma este
salariatul al cdrui numér de ore normale de
lucru, calculate sdptdmanal sau ca medie
lunari, este inferior numérului de ore
normale de lucru al unui salariat cu norma
intreagd comparabil.”

Art. 105.

Contractul individual de muncé cu timp
partial cuprinde, in afara elementelor
prevazute la art. 17 alin. (3), urméitoarele:
a) durata muncii si repartizarea programului
de lucru;

b) conditiile in care se poate modifica
programul de lucru;

¢) interdictia de a efectua ore suplimentare,
cu exceptia cazurilor de forfd majoré sau
pentru alte lucrari urgente destinate
prevenirii producerii unor accidente ori
inlaturdrii consecintelor acestora.

(2) In situatia in care intr-un contract
individual de muncé cu timp partial nu sunt
precizate elementele prevazute la alin. (1),
contractul se consideri a fi incheiat pentru
norma intreagd.

Asadar, timpul de muncé in care salariatul
indeplineste sarcinile si atributiile aferente
contractului de munca desfasurat in cumul
nu trebuie si se suprapuna peste timpul de
munca in care salariatul indeplineste
sarcinile si atributiile aferente contractului
individual de munci de baza, iar activitatea
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sd poata fi desfdsurata intr-un interval orar
diferit.

-Analizdnd documentele puse la dispozitie
intocmite la nivelul Compartimentului
Resurse Umane cu privire la Programul de
pregatire profesionald din cadrul
Universitéatii ,,Dunérea de Jos” din Galati si
din discutiile avute cu seful Serviciului
Resurse Umane, s-a constatat ca in anul
2019 a fost intocmitd adresa cu nr.
37479/23.12.2019 cu privire la Programul
de pregitire profesionald, iar in anul 2025
acest program a fost intocmit, fiind
identificatd adresa nr. 12201/14.05.2025.

- Conducerea Directiei Legislatie, Resurse
Umane si Salarizare va analiza situatia si va
dispune intocmirea anuald a Programului de
pregatire profesionald a angajatilor.

Domeniul: Functii specifice

Constatari

Recomandari

- Urmare a verificarilor efectuate de cétre
echipa de audit precum si a interviului
administrat persoanei responsabile, se constata
urmatoarele:

in conformitate cu prevederile Cartei
Universitatii ,,Dunédrea de Jos™ din Galati,
indatoririle membrilor comunité{ii universitare,
sunt urmétoarele:

a) sé respecte legislatia In vigoare, carta proprie
si politicile nationale si europene in domeniul
invatamantului superior;

b) sé aplice si sé se supuna reglementérilor in
vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea
calitafii in invatdmantul superior;

¢) sé respecte politicile de eticé si deontologie
universitard, cuprinse in Codul de etici si
deontologie universitard aprobat de Senatul
universitar;

d) sa asigure eficienta manageriald si eficienta
utilizarii resurselor si a cheltuirii fondurilor din
surse publice, conform contractului
institutional;

e) sd asigure transparenta tuturor deciziilor si
activitatilor sale, conform legislaiei in vigoare;
f) séd respecte libertatea academici a
personalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor.

) si utilizeze consimtdmantul informat §i sa
protejeze datele cu caracter personal ale tuturor
persoanelor vizate;

h) s asigure participarea fiecdrui membru al
comunitatii academice, prin propria activitate,

- Definitivarea-revizuirea ,,Procedurii
operationale privind avertizarea de interes
public precum si protectia avertizorului de
integritate” in cadrul Universitdtii ,,Dundrea de
Jos™ din Galati, si supunerea ei procesului de
avizare si aprobare.

- Completarea formularului de raportare anuald
a datelor statistice, in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 693/2025 pentru
transmiterea datelor statistice in conformitate
cu prevederile Legii nr. 361/2022 privind
protectia avertizorilor in interes public, si
transmiterea lui in termen Ageniei Nationale
de Integritate.
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la cresterea prestigiului institutiei.

In Universitatea ,,Dunérea de Jos” din Galati,
conform organigramei, in cadrul Directiei
legislatie,resurse umane si salarizare este
Compartimentul solutionare petiii si
reclamatii, unde a fost emisa Decizia
nr.2275/28.06.2023 prin care, se desemneza
persoana responsabild cu aplicarea si
monitorizarea respectarii prevederilor Legii nr.
361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public, cu atributii In ceea ce priveste
primirea inregistrarea avertizdrilor §i sesizarea
rectorului in vederea intrunirii comisiei de
solutionare a avertizarilor de integritate. Ulterior
prin Decizia nr.4934/10.10.2024, avéand in
vedere suspendarea C.1.M.
nr.21012/25.05.2023, a fost desemnata o altd
persoand responsabild cu aplicarea si
monitorizarea respectarii prevederilor Legii
nr.361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public.

Persoanele care raporteazd incalcari ale legii,
care s-au produs sau care sunt susceptibile si se
producid in cadrul UDJG, au la dispozitie
urmitoarele modalitati de raportare:

- in scris in format electronic, pe adresa de e-
mail dedicatd, care este administratd si urmarita
doar de persoana desemnat;

- prin intermediul serviciilor postale, pe adresa
institutiei — Strada Domneasca nr.47, Galati,
judet Galati, in atentia persoanei desemnate;

- personal, prin prezenta la sediul Universitatii
,.Dunidrea de Jos” din Galati, unde este
amenajatd o cutie, la care are acces numai
persoana desemnata.

- Persoana desemnaté pentru gestionarea
raportarilor avertizorilor are atributii clar
definite in fisa postului in acest sens fiind
elaborati anexa la fisa postului.

- Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati,
prin intermediul persoanei desemnate,
indeplineste urmatoarele atributii in legaturd cu
raportirile privind incalcari ale legii, conform
art. 1, alin, (2), coroborat cu art. 9, art. 10 si art.
1 1 din Legea nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor in interes public, fard a ne limita la
acestea, astfel:

- aplicarea intocmai a prevederilor Legii nr.
361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public si a procedurii dedicate;

- primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea
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de actiuni subsecvente si solutionarea
raportérilor;

- pastrarea evidentei raportérilor intr-un registru
in format electronic;

- efectuarea cu diligentd a actiunilor
subsecvente primirii raportérilor;

- obligatia distrugerii raportarilor, dupa
expirarea perioadei de péstrare de S ani;
-intocmirea de rapoarte anuale privind
respectarea Legii nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor in interes public, sau de rapoarte
solicitate de alte institutii in legaturd cu
aplicarea acestei legi;

- 54 se asigure cd documentele privind
respectarea Legii nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor in interes public se péstreaza la
sediul UDJG, in deplind sigurant;

- s4 protejeze datele cu caracter personal ale
avertizorilor in interes public, in conformitate
cu prevederile legale;

- obligatia de a transmite avertizorului in
interes public confirmarea primirii raportérii, in
termen de cel mult 7 zile calendaristice de la
primirea acesteia;

- informarea avertizorului in interes public cu
privire la stadiul actiunilor subsecvente, in
termen de cel mult 3 luni de la data confirmarii
de primire sau, in cazul in care nu 1 s-a
confirmat primirea raportérii, de la expirarea
termenului de 7 zile prevazut la aliniatul
precedent, precum si, ulterior, ori de céte ori
sunt inregistrate evolutii in desfésurarea
actiunilor subsecvente, cu exceptia cazului in
care informarea ar putea periclita desfasurarea
acestora.

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos™ din
Galati, in conformitate cu HCA
nr.69/29.06.2023, Consiliul de Administratie a
aprobat ,,Procedura operationald privind
avertizarea de interes public precum si protectia
avertizorului de integritate”. Procedura
elaborati este postata pe site-ul universitatii,(
https://www.ugal.ro/informatii/informatii-
publice/avertizor-de-integritate) astfel ca intreg
personalul si cei interesati, sa fie informati cu
privire la prevederile Legii nr. 361/2022 si
modalitatile de aplicare a ei.

Din analiza procedurii respective echipa de
audit a constatat cd nu contine toate prevederile
legale.

In perioada auditati ( 2022-2024), in cadrul
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institutiei a fost inregistratd o singurd raportare
din partea avertizorilor de integritate,
(inregistratd cu nr. 3739/28.05.2024) care a fost
redictionata catre Comisia de Eticd universitara.
- nu s-au putut identifica in mod direct
dificultati in aplicarea masurilor de protectie;

- nu se poate estima o duratd medie reald de
solutionare. Universitatea este pregatita si
respecte termenele legale in cazul in care vor
apdrea sesizdri, iar in procedurd se vor prevedea
limite concrete de timp pentru etapele de
analiza, verificare si solutionare, in
conformitate cu prevederile legale in domeniu.
- nu s-au putut identifica sanctiuni pentru
incalcarea procedurilor de protectie
avertizorilor;

- nu au fost intocmite documente sau rapoarte
care sd demonstreze aplicarea efectivd a
masurilor de protectie a avertizorilor;

Partea a III-a — Situatia actuali a auditului public intern

I11.1 infiintarea si functionarea auditului intern

I1.1.1. inﬁintarea auditului intern

Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, are infiintatd functia de audit intern prin
structurd proprie de audit public intern la nivel de Compartiment in baza Deciziei
nr.7649/13.06.2000, aprobata in Biroul de Senat din data de 08.06.2000. (Anexa nr. 1).

La nivelul Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati nu existd entitati subordonate.

I11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati, structura de audit infiintatd este
functionals. Statul de functii al compartimentului de audit public intern are prevdzute numai
posturi de executie in numér de 4 din care 2 este ocupate. (Anexele nr. 1 i 9).

I11.2. Raportarea activititii de audit public intern

Structura proprie de audit public intern Infiintatd in cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos™ din
Galati, are obligatia de a emite si comunica citre Ministerului Educatiei si Cercetérii raportul
anual de activitate privind functia de audit public intern, fapt pentru care a elaborat prezentul
raport de activitate in conformitate cu prevederile art.13, lit.f) din Legea nr.672/2002, republicata.

Totodata, raportul anual de activitate privind functia de audit public intern este transmis si
Curtii de Conturi a Roméniei in conformitate cu prevederile art.42 alin.2 din Legea nr.94/1992
privind organizarea si desfisurarea activitatilor specifice Curtii de Conturi a Roméniei.
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II1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea independentei structurii de audit intern trebuie respectate
anumite criterii, cum ar fi:

e numirea si destituirea functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie s
fie supuse procesului de avizare, conform legii,

e functia de audit public intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al
entitétii.

Pentru pistrarea obiectivitatii auditorilor publici interni, trebuie respectate anumite criterii,
cum ar fi:

e auditorii interni trebuie sd-si declare independenta la fiecare misiune de audit
intern si evaluare efectuata;
e auditorii interni nu trebuie s& fie implicati in activitdti pe care le pot audita.

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

In cursul anului 2025, asa cum rezulti din Anexa nr. 3, a fost respectatd independenta
Compartimentului de audit public intern in sensul cé:

e Conform organigramei Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galafi, Compartimentul de
audit public intern este pozitionat in subordinea directd a Rectorului, fapt pentru care auditul
intern raporteazi direct conducatorului institutiei, respectiv Rectorului, neexistind o delegare de
atributii in acest sens;

e iIn anul 2025 nu a fost cazul aplicirii procedurii de avizare conform legii la numirea
auditorilor interni.

o Inanul 2025 rata fluctuatiei din cadrul Compartimentului Audit Public Intern a fost 0%, si

nu au fost situatii de numire/destituire a conducétorului compartimentului de audit intern
sau de destituire a auditorilor interni.( Anexa 10)

I11.3.2.0biectivitatea auditorilor interni

In cursul anului 2025, a fost asiguratd obiectivitatea auditorului intern din urmditoarele
considerente:

e Compartimentul de audit public intern nu a fost implicat in exercitarea unor activitati
care fac parte din sfera auditabilé;

o La nivelul compartimentului de audit, existd practica completarii declaratiilor de
independenta la inceputul fiecirei misiuni de audit intern, férd a se inregistra exceptii. La fiecare
misiune de audit, auditorul a completat in anul 2025 declaratia de independentd, nefiind
constatate probleme de incompatibilitate in urma completérii acestora (Anexa nr. 4).

I11.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
I11.4.1. Emiterea normelor proprii
Pentru realizarea misiunilor de audit in cursul anului 2025, auditorul intern a aplicat normele

metodologice elaborate de organul ierarhic superior Ministerul Educatiei Nationale, respectiv
Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice pentru organizarea si exercitarea
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activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice
aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul
carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotérarii
Guvernului nr. 1.086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabilda Compartimentului de audit
intern al Ministerului Educatiei Nationale.

Mentiondm ci in anul 2025, Compartimentul de audit public intern din cadrul Universitatii
,.Dundrea de Jos” din Galafi nu a solicitat acordul organului ierarhic superior pentru emiterea
normelor proprii.(Anexa nr. 5).

II1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul Compartimentului de audit public intern, a fost identificat un numar de 13 activitati
din care 8 procedurabile. Ponderea activitatilor procedurabile in total activititi este de 61,54%.
Activitatile procedurabile sunt urmatoarele:

e Activitatea 1 - Realizarea misiunii de asigurare
Activitatea 2 - Realizarea misiunii de consiliere
Activitatea 3 - Numirea/destituirea sefului compartimentului de audit public intern
Activitatea 4 - Numirea/revocarea auditorilor interni
Activitatea 5 - Elaborarea si actualizarea planurilor de audit intern (anual si
multianual)
e Activitatea 6 - Raportarea activitatii de audit intern
o Activitatea 7 -Transmiterea citre organul ierarhic superior a recomandérilor neinsusite
de catre conducéatorul institutiei
e Activitatea 8-Raportarea iregularitétilor.

Pentru toate cele 8 activitdti procedurabile au fost elaborate proceduri scrise, ceea ce
reprezintd un grad de emitere a procedurilor scrise de 100% (Anexa nr. 6).

I11.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activitatii de audit intern

I11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare i Imbunititire a Calititii
(PAIC)

~ La nivelul Compartimentului de audit public intern a fost emis Programul de Asigurare si
Imbunatatire a Calitatii (PAIC) si inregistrat sub nr. 2/29.01.2025. PAIC-ul emis a fost actualizat
ultima data in anul 2025 si a fost inregistrat sub nr.26/19.12.2025 (Anexa nr. 7).

I11.5.2. Realizarea evaluirii externe
fn anul 2025, asa cum rezultd din Anexa nr. 8, activitatea Compartimentului de audit public

intern a fost evaluatd de citre organul ierarhic superior, respectiv Serviciul Audit Public Intern
din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetérii ( Raport de audit nr.131/02.06.2025) .
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IT1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31.12.2025

La nivelul Universitdtii ,,Dundrea de Jos” din Galati, la data de 31 decembrie 2025,
Compartimentul de audit public intern nu are alocat post/posturi de conducere. Din punct de
vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2025, Compartimentul de audit public
intern are alocate 4 posturi din care 2 ocupate.

Pe posturile de executie ocupate, sunt incadrate doud persoane care lucreazi efectiv pentru
structura de audit intern. (Anexa nr. 9).

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2025

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, la data de 01 ianuarie 2025, nu existau
persoane care ocupau functii de conducere in cadul Compartimentului de audit public intern. Nici
pe parcursul anului 2025 nu a fost numit personal cu functii de conducere.

La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati, la data de 01 ianuarie 2025, existau 2
( doud) persoane care ocupa functie de executie in cadul Compartimentului de audit public intern.

Pe parcursul anului 2025 fluctuatia personalui de executie din cadrul Compartimentului de
audit public intern a fost 0%.

e Nu a fost cazul.

II1.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionala la data de 31 decembrie 2025

In anul 2025, Compartimentul de audit public intern a functionat numai cu personal cu functii
de executie, care prezintd urmatoarele criterii conform Anexei nr. 12:

e 1 auditor cu experientd in audit intern intre 1-3 ani, cu studii juridice si stiinte
administrative, cunoscétor de limba engleza avansat si franceza;

e 1 auditor cu experintd de peste 5 ani, cu studii superioare economice si juridice,
cunoscitor de limba engleza, detindtor al certificatului de consultant fiscal, expert
achizitii publice, auditor in sectorul public si participant la cursul “Raspunderea
pentru incalcarea obligatiilor contractuale”.

I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

Asa cum rezultd din Anexa nr.13, la nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos™ din Galati gradul
de participare a auditorului intern la pregitire profesionald in anul 2025 este de 100%. Numarul
de zile de pregitire profesionald pentru fiecare persoand este de minimum 15 zile lucratoare pe an
conform art.nr.21 alin.8 din Legea nr.672/2002, fiind realizate la nivelul Compartimentului de
audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos™ din Galafi astfel:

e 15 de zile prin studiu individual.
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I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul Universitdtii ,,Dunidrea de Jos™ din Galati, avdnd in vedere resursa de personal
existentd mentionatd la punctul II1.6.1 de mai sus, respectiv un numdir de 2 posturi ocupate,
gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 50% (Anexa nr. 14).

Partea a I'V-a —Activitatea de audit public intern derulati in anul 2025

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern
IV.1.1. Planificarea anuali si multianuala

Compartimentul de audit public intern din cadrul Universitafii ,,Dunidrea de Jos” din
Galati, a elaborat planul multianual pentru perioada 2025-2027 elaborat in data de 15.11.2024,
aprobat de catre Rectorul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati si avizat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii/Serviciul Audit Intern.

In cadrul Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati, planul anual al activititii de audit
intern pentru anul 2025 (Anexa nr. 15), a fost inregistrat cu nr.44350/20.12.2024 . Planul anual
a fost aprobat de catre Rectorul Universittii ,,Dundrea de Jos™ din Galati si avizat de Ministerul
Educatiei si Cercetirii/Serviciul Audit Intern. Planul anual prezintd urmétoarele particularitéti:

e Nu au fost emise criterii proprii de analiza a riscului fiind utilizate criteriile definite in

cadrul legal existent;

e A fost respectatdi procedura operationald proprie privind planificarea anuald si

multianuala a activitatii de audit intern;

e Elaborarea planului anual $i multianual, s-a realizat tindnd cont de structuri, procese si

activititile din institutie.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

1V.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.
IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

La nivelul Universititii ,Dunirea de Jos™ din Galati, in anul 2025 au fost realizate 4
misiuni de asigurare si 0 misiune ad-hoc (Anexa nr. 16), din care:

¢ | misiune de asigurare pe domeniul: Resurse Umane

e | misiune de asigurare pe domeniul: Tehnologia informatiei
e 2 misiuni de asigurare pe domeniul: Functii specifice

e 1 misiune ad-hoc pe domeniul: Functii specifice
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In urma realizirii misiunilor de audit intern in anul 2025, nu au fost constatate iregularitéti.
in consecintd nu s-a impus aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea iregularitafilor
constatate in cadrul misiunilor de audit inten.

Referitor la urmdrirea implementirii recomandarilor, in cursul anului 2025 a fost urmérit un
numir de 10 recomandari cu urmatoarele rezultate:

Yl Numdr de recomandari Numir de recomandari Numir de recomandari
implementate partial implementate neimplementate
en
. " Pl cu termenul prtd s cu termenul
in dupa termenul de termenul de o
termenul = termenul implementare . implementare .
i < e implementare o implementare |
| stabilit stabilit stabilit nu a . stabilit nu a i
‘ h depasit < depasit
ity | fostdepligit | - | fostdepasit | - T
Bugetar

Financiar-contabil

Achizitii publice

Resurse umane 1 2

Tehnologia informatiei

Juridic

Fonduri comunitare

Functii specifice

entitatii ! :

'SCM/SCIM 1

| Alte domenii 3 1
TOTAL 1 6 4 ‘
TOTAL2 | el g0 N e - 1 1% e 4 4

in vederea urmaririi modului de implementare a recomandarilor, s-au folosit urmatoarele
instrumente: solicitari telefonice, adrese de solicitare a stadiului implementarii precum si discutii
cu salariatii structurilor auditate responsabilizai prin Planul de actiune si calendarul
implementérii recomandarilor.
IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.
1V.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu au fost realizate misiuni de consiliere.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
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IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu au fost realizate misiuni de evaluare.

Partea a V-a Comitetul de audit intern
Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

V1.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfiasurati la nivelul institutiei publice

Nu este cazul.

VI1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entititilor
subordonate

Apreciem ci in urma realizarii misiunii de audit in anul 2025, prin constatérile formulate,
Compartimentul de audit public intern din institutie a contribuit la informarea conducerii asupra
realitatilor constatate in domeniile de activitate auditate.

Prin misiunile pe care le-au desfisurat in anul 2025, auditorul intern din cadrul
Compartimentului de audit public intern a urmdrit consolidarea controlului intern in principal pe
urmétoarele obiective:

e controlul administrativ intern - controlul ierarhic si se execute de cétre persoanecle cu
functii de conducere asupra compartimentelor si persoanelor din subordine deoarece este o
sarcind care rezultd din atributiile de serviciu si are caracter permanent;

e controlul financiar preventiv propriu - reprezinti controlul efectuat pentru preintimpinarea
efectuarii operatiunilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate, regularitate si
incadrarea in limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dupa caz, stabilite
potrivit legii;

e controlul reciproc - se exercitd intre compartimentele sau salariaii universititii ca urmare
a separdrii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecdruia §i a participarii la realizarea acelora si
fluxuri de bunuri si informatii;

e autocontrolul angajatilor pentru activititile pe care le desfasoard;

e controlul preventiv si se exercite inaintea efectudrii operatiunilor;

e controlul concomitent si se exercite pe parcursul efectudrii operatiunilor.

Consilierea informald acordati ca urmare a solicitdrilor conducéatorilor sau angajatilor
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Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activititii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfasurata la nivelul
institutiei publice :

Nu este cazul.

VIL.2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditor intern,

Auditul intern trebuie sa dezvolte relatii bune cu toate categoriile de specialisti,
ceea ce va contribui la unirea eforturilor si utilizarea eficientd a resurselor;
Reluarea si permanetizarea actiunilor de instruire periodici;

Participarea la programe de pregitire realizate de citre Ministerul Educatiei si
Cercetirii cét si de cétre alte institutii de specialitate in scopul asigurdrii unei bune
pregatiri profesionale, cresterea eficientei activitdtii de audit intern;

Angajarea de auditori publici interni;

Dezvoltarea unei legituri mai bune si a schimburilor profesionale intre auditorii
interni precum si organizarea periodicd de intalniri;

Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ pe domenii de activitate cum ar
fi: achizitii publice, sistemul contabil, juridic, resurse umane, piste de audit etc.;
Acces reciproc al auditorilor la rapoartele de audit;

Crearea unui site cu Intrebiri si rdspunsuri in vederea generalizérii experienfei si
bunei practici in domeniul auditului intern;

Simplificarea procedurilor de audit prin reducerea gradului de formalizare care si
asigure flexibilitate auditorului intern cét si alocarea unui buget de timp mai mare,
pentru verificérile efective;

Elaborarea ghidurilor de specialitate pentru cit mai multe domenii de activitate.

Iordache Florica

Pascu Cristina
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