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Partea 1. Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare §i desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati, cu sediul in localitatea Galati, Str.
Domneasci, nr. 47, Cod postal nr. 800008, Telefon nr. (+40) 336 130 108; (+40) 336 130 109;
Fax: (+40) 236 461 353; http://www.ugal.ro.

Mentiondm ci structura de audit intern nu are desemnat un conducéator de compartiment in
anul de raportare, legitura cu conducerea universititii fiind asigurata de domnul Floricé Iordache,
cu urméatoarele date de contact:

— Telefon 0336.130.117; 0742070905.
— Email: www.florin.iordache@ugal.ro.

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati nu se
regasesc entitdti publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisuratd la nivelul
Compartimentului de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati in
anul 2020.

Raportul este destinat atdt conducerii Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galafi, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor interni, cat si Ministerului Educatiei i Curtii de Conturi a
Romaniei, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universititii ,,Dundrea de Jos™ din Galati.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate, prezintd stadiul organizirii §i functiondrii
Compartimentului de audit public intern, la data de 31 decembrie 2020, din cadrul Universitatii
,,Dunirea de Jos” din Galafi.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit intern desfasurata de Compartimentul de
audit public intern, din cadrul Universitatii ,,Dunérea de Jos” din Galati, in cursul anului 2020, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de Unitatea Centrald de Armonizare pentru
Auditul Public Intern a Ministerului Finantelor , in cadrul formatului standard al raportului anual
aferent anului 2020.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Compartimentului de audit public
intern din Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati. Persoanele implicate in acest proces,
precum si datele de contact aferente acestora, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

. Nr Nume/Prenume ' Functia Telefon E-mail

. ert.

ﬁ. lordache Florica Administrator financiar| 0336.130.117 ﬂorin.iordache@ugal.r;)

cu atributii de auditor 0742070905
public intern

2. Mihai Marian Administrator financiar| 0336.130.117 |marian.mihai@ugal.ro

cu atributii de auditor 0740986369
public intern
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1.5. Documentele analizate:

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
e Organigrama Universitatii aprobatd de Consiliul de administratie prin HCA 8/24.02.2020
si de Senat prin HS 47/27.02.2020
e Statul de functii
Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:
e Planul multianual de audit intern pe perioada 2019-2021( reactualizat),
e Planul de audit public intern pe anul 2020 (reactualizat);
Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
e in anul 2019 Camera de Conturi a Judetului Galati a efectuat un control prin care a
evaluat activitatea de audit intern din cadrul Universitétii (Anexa 3).
Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
s Rapoartele misiunilor de audit intern de asigurare realizate in anul 2020;
e Fisele de urmdrire a implementarii recomandarilor,
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
e Nu existi.
Documente referitoare la realizarea altor acfiuni:
e Nu exista.

Partea a II-a- Prezentarea activititii de audit public intern aferentd anului 2020
II 1. Planificarea activititii

Planul de audit public intern pe anul 2020 a fost inregistat sub nr. 37132/18.12.2019, aprobat
de citre Rectorul Universitatii, si avizat sub nr. 5/09.01.2020 de catre M.E.C. In anul 2020 au fost
planificate initial 4 misiuni, toate misiuni de asigurare.

Prin dispozitiile Rectorului, inregistrate sub numerele 5465/27.02.2020 si 21654/04.09.2020
de a efectua doud misiuni de audit intern ad-hoc cu urmitoarele teme: ,.Gestionarea si salarizarea
resurselor umane din cadrul Faculttii Transfrontaliere” si,, Modul de creditare si de recuperarea
sumelor aferente pentru proiectele de cercetare derulate in ultimii cinci ani in cadrul
Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati”, Planul de audit intern pe anul 2020 a suferit doud
modificiri ca urmare a unui element decizional al managementului fiind dimensionat doar la 3
misiuni de audit. Planul de audit public intern modificat a fost finregistrat sub numerele
5466/27.02.2020 si sub numarul 21655/04.09.2020, aprobat de Rectorul Universitafii.

IL.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2020 au fost planificate 3 misiuni, toate fiind misiuni de asigurare si au privit
urmatoarele domenii:

e 2 misiuni de asigurare unde s-a abordat domeniul financiar-contabil;

e | misiune de asigurare unde s-a abordat domeniul resurse umane;

in anul 2020 au fost realizate cele 3 misiuni de asigurare din care 1 misiune planificatd, si
doua misiuni ad-hoe, rezultdnd un grad de realizare al planului de audit public intern pe anul
2020 de 100%.

Numirul misiunilor de audit ad-hoc care au fost realizate
o In anul 2020 au fost realizate 2 misiuni ad-hoc.
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Planul de audit public intern a fost realizat pe tot parcursul anului 2020 cu 3 auditori.
Sumarul constatérilor si recomandarilor formulate in anul 2020 sunt enumerate mai jos:
Constatiri:

e Pentru anul universitar 2018-2019 a fost aprobat prin Hotdrdrea Senatului nr. 94 din
17.09.2018, Structura Statelor de Functii cu un numdr de 132 de posturi pentru Facultatea
Transfrontaliers de Stiinte Umaniste Economice i Ingineresti - Departamentul de Stiinte
Generale. In Statul de Functii si de personal didactic an academic 2018- 2019 aprobat,
semnat de catre rector, decan, director de departament, director Directia Resurse Umane a
fost identificat un numir de 136 de posturi rezultdnd o diferentd de 4 posturi. Mentionam
ci cele 136 de pozitii au fost inscrise, in ordine cronologicd, in doua state de functii unul
de la pozitia 1 la 120, iar cel de al doilea a cuprins pozitiile 121 pana la 136. De asemenea,
aferent celor doud state de functii au fost identificate doud documente intitulate
“Acoperirea orelor vacante an academic 2018-2019 ”. In acoperirea orelor vacante an
academic 2018-2019 au fost identificate un numar de 138 de posturi.Mentiondm ca cele
138 de pozitii au fost inscrise in doud documente, unul de la pozitia 1 la 120, iar cel de al
doilea a cuprins pozitiile 121 la 138, aceastea fiind semnate de catre acelasi persoane
mentionate mai sus. Urmare a verificérilor/analizelor efectuate asupra Statelor de functii
cét si Acoperirea normelor vacante rezulté ca in final au fost date in platd un numar de 138
de posturi fatd de 132 (aprobate prin H.S nr. 94/17.09.2018). Aceastd diferentd de 6
posturi se descrie astfel: 1 post de conferentiar si 5 posturi de lector .

e Prin aprobarea statelor de functii au fost angajate cheltuieli si obligatii de plata, prin
urmare, orele conventionale care genereazi cheltuielile de naturd salariala rezultate din
“Acoperirea orelor vacante an academic 2018-2019” nu se incadrezd in numarul de ore
aferent statului de functii aprobat initial. In urma interviurilor adresate atit decanului, cét
si directorului de Departament de Stiinfe Generale, aflati in exercitiul functiunii in anul
universitar 2018-2019, cu privire la “Statul de functii si de personal didactic an academic
2018-2019”, acestia au explicat cd aceastd neconcordantd se datoreaza faptului cé
activitatea in cadrul programului APLR(I) al Universititii Umaniste de Stat din Ismail a
inceput mai tArziu. Auditorii au constatat cd statul de functii a fost acoperit cu norme
suplimentare fird a avea nici o aprobare legald din partea Senatului universitar sau o
solicitare din partea conducerii Facultatii Transfrontaliere privind acest aspect.

e fin conformitate cu normele legale pentru toate posturile didactice de predare acestia
trebuie sa aibd gradul de profesor universitar, conferentiar sau lector/gef de lucrdri, cu
titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat. In urma analizei
dosarelor profesionale a personalului didactic asociat nerezident echipa de auditori a
indentificat ci acestea sunt incomplete, nu confin toate actele administrative si toate
documentele de evidentiere a calitatii profesionale. Dosarele acestora nu au fost inaintate
citre Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED), care pe
baza analizei acestora si se poatd pronunta asupra calitdtii academice.

e n conformitate cu PO-DGIRU-07 “Procedura operationald, intocmirea statelor de plata®,
elaborata de Serviciul Resurse Umane - Birou salarizare “pentru personalul didactic,
stabilirea timpului efectiv lucrat si gradul de indeplinire a normei de bazid pentru
activitatile didactice prevdzute in statul de functii, se face in baza rapoartelor de
indeplinire a normei lunare, care se intocmesc lunar de directorul de departament, se
aprobi de decanul facultatii si se predau la Serviciul Resurse Umane- Birou salarizare,
péana la sfarsitul lunii pentru care se intocmesc statele de plati. Pentru activitatile didactice
prestate in regim de plata cu ora, lunar se intocmeste formularul Fisd de activitate zilnica,
de citre cadrul didactic, aprobat de directorul de departament si decanul facultatii. Acestea
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se predau centralizate la Biroul salarizare, péna la sfarsitul lunii pentru care se face plata
salariilor. Administratorul financiar responsabil cu intocmirea statelor de platd inscrie in
statul de plata timpul efectiv lucrat, conform foii colective de prezentd si a rapoartelor de
indeplinire a normelor de baza. In baza documentelor justificative care atesta timpul lucrat
in luna respectiva se trece la stabilirea salariului de bazé pentru timpul efectiv lucrat de
catre administratorul financiar cu atributii de intocmire a statelor de plata.” in concluzie
echipa de auditori opineazi ci nu a fost respectata “Procedura operationald, intocmirea
statelor de platd“- PO-DGIRU-07, elaboratd de Serviciul Resurse Umane - Birou
salarizare .

e Analizdnd evolutia Structurii statelor de funcfii s-a observat ca aceasta a suferit modificari
pe parcursul anului universitar 2019-2020. Prin Anexa la Hotédrarea Senatului nr. 148 din
28 octombrie 2019, “Completarea Structurii statelor de functii pentru anul universitar
2019-20207, s-a stabilit un numdr total de 121 de posturi didactice (68 de posturi didactice
la Departamentul de Stiinte Generale si 53 de posturi didactice la Departamentul de Stiinte
Aplicate). Prin Hotardrea de Senat nr. 2 din 23 ianuarie 2020 s-a revenit la un numdr total
de 142 de posturi in Facultatea Transfrontalierd, respectiv: 74 de posturi didactice la
Departamentul de Stiinte Generale si 68 de posturi la Departamentul de Stiinfe Aplicate”
astfel : Hotardrea de Senat nr. 2 din 23 ianuarie 2020, art. 5 “In aplicarea prevederilor art.
286 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si in conformitate cu avizul pozitiv al
Comisiei juridice i de eticd a Senatului Universitatii ,,Dunirea de Jos™ din Galati, Senatul
universitar hotdriste urmitoarele:

e 1.Se respinge solicitarea Departamentului de Stiinte Aplicate din cadrul Facultatii
Transfrontaliere de a suplimenta statul de functii aferent anului universitar 2019-2020 cu
un numir de 24 + 3 posturi didactice peste cele 53 existente la momentul actual (conform
Hotirarilor Consiliului de Administratie nr. 59 din 25.11.2019 i 60 din 26.11.2019),
deoarece solicitarea de suplimentare nu se conformeaza structurii aprobate pentru statele
de functii aferente anului universitar 2019-2020.

e 2. Se accepta revenirea la starea de fapt de la data de 16 septembrie 2019, data aprobérii
statelor de functii din Universitatea ,,Dunérea de Jos™ din Galati (Anexa la Hotérarea
Senatului nr. 103 din 16 septembrie 2019, Structura de functii pentru anul universitar
2019-2020), cu un numdr total de 142 de posturi in Facultatea Transfrontalierd, respectiv:
74 de posturi didactice la Departamentul de S$tiinte Generale si 68 de posturi la
Departamentul de Stiinte Aplicate™.

Recomandari:

e Pentru prevenirea unor asemenea consecinte echipa de auditori recomanda elaborarea unor
proceduri scrise si formalizate privind modul de intocmire a statului de functii, respectarea
intocmai al acestuia si angajarea de cheltuieli numai in limitele stricte aprobate.

o Efectuarea cu strictete a controlului ierarhic in conformitate cu figele de post,circuitul
documentelor prin verificiri sistematice privind operarea platilor salariale in stricta
concordant cu statele de functii aprobate de Senatul universitar.

e Desemnarea unei comisii de analiza format din personal calificat in masurd a analiza si
solutiona cele constatate de cétre auditori si aplicarea de proceduri legale in consecinté.

e Pentru rezolvarea acestei neconformitdfi, echipa de auditori recomandi reverificarea
tuturor dosarelor profesionale in vederea completarii cu datele si documentele care
evidentiaza calitatea academica a cadrelor didactice asociate nerezidente.

e Din analiza cauzelor producerii acestei erori, echipa de auditori recomanda
implementarea unui nivel suplimentar de control intern ierarhic pentru operatiile specifice
acestei activitati.
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Partea a I1I-a — Situatia actuali a auditului public intern
II1.1 Infiintarea si functionarea auditului intern
IL1.1. infiintarea auditului intern

Universitatea ,.Dunirea de Jos” din Galati, are infiintatd functia de audit intern prin structurd
proprie de audit public intern, la nivel de compartiment (Anexa nr. 1).

[11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galafi, structura de audit infiintatd este
functionald. Statul de functii al compartimentului de audit public intern, are prevdzute numai
posturi de executie in numér de 3 §i toate sunt ocupate (Anexele nr. 1 51 9).

IIL.2. Raportarea activititii de audit public intern

Structura proprie de audit public intern infiinata in cadrul Universitatii ,Dundrea de Jos” din
Galati, are obligatia de a emite si comunica citre Ministerului Educatiei raportul anual de
activitate privind functia de audit public intern, fapt pentru care a elaborat prezentul raport de
activitate.

I1L.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
I1L.3.1. Independenta structurii de audit public intern

in cursul anului 2020, asa cum rezultd din Anexa nr. 3, a fost respectatd independenta
Compartimentului de audit public intern, in sensul c&:

e Conform organigramei Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, Compartimentul de
audit public intern este pozitionat in subordinea directd a Rectorului, fapt pentru care auditul
intern raporteaza direct conducitorului institutiei, respectiv Rectorului, neexistand o delegare de
atributii in acest sens;

o 1in anul 2020 nu a fost cazul aplicarii procedurii de avizare conform legii la numirea
auditorilor interni. ‘

Mentionim ci in anul 2020 nu a fost angajat niciun auditor intern si nu au fost situatii
de numire/destituire a conducatorului compartimentului de audit intern sau de destituire a
auditorilor interni.

1IL1.3.2.Obiectivitatea auditorilor interni

in cursul anului 2020, a fost asiguratd obiectivitatea auditorilor interni, din urmdtoarele
considerente:

e Compartimentul de audit public intern nu a fost implicat in exercitarea unor activitati
care fac parte din sfera auditabil;

e La nivelul compartimentului de audit, existd practica completirii declaratiilor de
independentd, fara a se inregistra exceptii. La fiecare misiune de audit, auditorii au completat in
anul 2020 declaratia de independentd, nefiind constatate probleme de incompatibilitate in urma
completarii acestora (Anexa nr. 4).
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II1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
I11.4.1. Emiterea normelor proprii

Pentru realizarea misiunilor de audit in cursul anului 2020, auditorii interni au aplicat normele
metodologice elaborate de organul ierarhic superior Ministerul Educatiei Nationale, respectiv
Ordinul nr. 5509/2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in
entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotardrii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabila
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

Mentiondm ca in anul 2020, Compartimentul de audit public intern din cadrul
Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati, nu a solicitat acordul organului ierarhic superior pentru
emiterea normelor proprii(Anexa nr. 5).

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul Compartimentului de audit public intern, a fost identificat un numar de 13
activititi, din care 8 procedurabile. Ponderea activitatilor procedurabile in total activitdti este de
61,54%. Activititile procedurabile sunt urmatoarele:

e Activitatea 1 - Realizarea misiunii de asigurare

e Activitatea 2 - Realizarea misiunii de consiliere

e Activitatea 3 - Numirea/destituirea sefului compartimentului de audit public intern

e Activitatea 4 - Numirea/revocarea auditorilor interni

o Activitatea 5 - Elaborarea si actualizarea planurilor de audit intern (anual §i
multianual)

e Activitatea 6 - Raportarea activitatii de audit intern

e Activitatea 7 -Transmiterea la organul ierarhic superior a recomandarilor neinsugite de
citre conducitorul institufiei

e Activitatea 8-Raportarea iregularitatilor.

Pentru toate cele 8§ activitdti procedurabile au fost elaborate proceduri scrise, ceea ce
reprezinta un grad de emitere a procedurilor scrise de 100% (Anexa nr. 6).

II1.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activitafii de audit intern

I11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare §i fmbunititire a Calitatii
(PAIC)

_ Lanivelul Compartimentului de audit public intern a fost elaborat Programul de Asigurare §i
fmbunitatire a Calitatii (PAIC) si inregistrat sub nr. 16296/21.06.2010. PAIC-ul elaborat a fost
actualizat ultima data in anul 2016, inregistrat sub nr.14/06.12.2016 (Anexa nr. 7).

1I1.5.2. Realizarea evaluirii externe

in anul 2020, asa cum rezultd din Anexa nr. 8, activitatea Compartimentului de audit public
intern, nu a fost evaluata de cétre organul ierarhic superior, Curtea de Conturi a Romaniei,
UCAAPI sau de alte entitati .

fn ultimii 4 ani, activitatea Compartimentului de audit public intern a fost evaluata in anul
2019 de catre Camera de Conturi a Judefului Galati( Anexanr.8 ).
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11L.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
[11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31.12.2020

La nivelul Universititii ,Dunirea de Jos” din Galafi, la data de 31 decembrie 2020,
Compartimentul de audit public intern, nu are alocat post/posturi de conducere. Din punct de
vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2020, Compartimentul de audit public
intern are alocate 3 posturi, din care toate ocupate. Pe cele 3 posturi de executie ocupate, sunt
incadrate persoane care lucreaza efectiv pentru structura de audit intern. (Anexa nr. 9).

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2020

La nivelul Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galafi, la data de 01 ianuarie 2020, nu existau
persoane care ocupau functii de conducere in cadul Compartimentului de audit public intern. Nici
pe parcursul anului 2020 nu a fost numit personal cu functii de conducere.

La nivelul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati, la data de 01 ianuarie 2020, existd un numér
de 3 persoane care ocupau functii de executie in cadul Compartimentului de audit public intern.

Pe parcursul anului 2020, nu a fost angajatd nici o persoand cu functie de executie. Nu a
generat efecte asupra numarului de posturi de executie ocupate la data de 31.12.2020 (Anexa nr.
10).

[I1.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie 2020

fn anul 2020, Compartimentul de audit public intern, a functionat numai cu personal cu
functii de executie, care prezinti urmétoarele criterii conform Anexei nr. 12:

e 3 auditori au experienti in audit intern de peste 5 ani;

e Toti auditorii au studii economice superioare, iar un auditor are si studii juridice;

e Toti auditorii vorbesc limba engleza;

o 1 auditor detine certificat de expert contabil gi un auditor detine certificat de
consultant fiscal;

o Auditorii nu detin certificari internationale si nu sunt membrii in organisme
profesionale nationale sau internationale.

I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

Asa cum rezultd din Anexa nr.13, la nivelul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati, gradul
de participare a auditorilor interni la pregatire profesionala este de 100%. Numérul mediu de zile
de pregitire profesionala pentru fiecare persoana este de 15 zile lucratoare ( conform art.nr.21 al.8
din Legea nr.672/2002 ), fiind realizate astfel:

o 45 de zile prin studiu individual.
I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern
La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galafi, avand in vedere resursa de personal

existentd mentionatd la punctul 1I1.6.1 de mai sus, respectiv un numir de 3 posturi ocupate,
gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 90% (Anexa nr. 14).
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Partea a IV-a —Activitatea de audit public intern derulatd in anul 2020
IV.1. Planificarea activitatii de audit intern
IV.1.1. Planificarea anuali si multianuala

in cadrul Universititii ,,Dunérea de Jos” din Galati, planificarea anuald si multianuald a
activitatii de audit intern pentru anul 2020, (Anexa nr. 15), prezintd urmatoarele particularitati:
o Nu au fost emise criterii proprii de analizi a riscului, fiind utilizate criteriile definite
in cadrul legal existent; ;
o A fost respectata procedura operationald proprie privind planificarea anuald si
multianuali a activitatii de audit intern;
e FElaborarea planului anual i multianual, s-a realizat tinand cont de structuri, procese si
activititile din institutie.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati, in anul 2020 a fost realizat un numar
de 3 misiuni de asigurare (Anexa nr. 16), dintre care:

e 2 misiuni de asigurare unde s-a abordat domeniul financiar-contabil;

e 1 misiune de asigurare unde s-a abordat domeniul resurse umane;

fn urma realizirii misiunilor de audit intern in anul 2020, nu au fost constatate iregularitéti, in
consecintd nu s-a impus aplicarea §i respectarea procedurii privind raportarea iregularitatilor
—_— constatate in cadrul misiunilor de audit inten.

Referitor la urmirirea implementarii recomandarilor, in cursul anului 2020, a fost urmdrit un
numar de 44 recomandri, cu urméatoarele rezultate:

Numar de recomandari

Numiér de recomandari Numar de recomandari

Bameny implementate  partial implementate neimplementate
pentru care pentru care
in dupa termenul de | % termenul termenul de | tegnenul
termenul = termenul | implementare . meentare implementare ol eentare
stabilit stabilit stabilitnua ¥ L stabilit nu a PIEHer
Sl depasit : depasit
| popl Fn | fostdepasit =~ fostdepasit | 7

Bugetar B } T _ J
Financiar-contabil 3 ‘ 20
Achizitii publice
Resurse umane | 11
| Tehnologia informatiei I 1
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Juridic

Fonduri comunitare

Functii specifice

entitatii

SCM/SCIM 1 3

Alte domenii | B 4 1 1 | )
TOTAL 1 ‘ 4 | 7 _ 33 |
TOTAL?2 a 7 33

in vederea urmdririi modului de implementare a recomandarilor, sau folosesit urmitoarele
instrumente: solicitari telefonice, adrese de solicitare a stadiului implementarii, precum §i discutii
cu salariatii structurilor auditate, responsabilizati prin Planul de actiune si calendarul
implementirii recomandarilor.
IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu este cazul.
IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu au fost realizate misiuni de consiliere.
IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu este cazul.
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu au fost realizate misiuni de evaluare.
IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu este cazul.

Partea a V-a Comitetul de audit intern

Nu este cazul.
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Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurata la nivelul institutiei publice

Apreciem, ci in urma realizirii misiunilor de audit in anul 2020, prin constatarile
formulate, Compartimentul de audit public intern din institutie, a contribuit la informarea
conducerii asupra realitatilor constatate in domeniile de activitate auditate.

Prin misiunile pe care le-au desfasurat in anul 2020, auditorii interni din cadrul
Compartimentului de audit public intern a urmarit consolidarea controlului intern in principal, pe
urmitoarele obiective:

e controlul administrativ intern, ca un control ierarhic si se execute de citre persoanele cu
functii de conducere asupra compartimentelor gi persoanelor din subordine; este o sarcind
care rezultd din atributiile de serviciu si se executd permanent;

e controlul financiar preventiv propriu — si reprezinte controlul efectuat pentru
preintimpinarea efectudrii operatiunilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate,
regularitate si incadrarea in limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dupd
caz, stabilite potrivit legii;

e controlul reciproc si se exercite intre compartimentele sau salariatii universitatii ca
urmare a separdrii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecaruia si a participarii la realizarea
acelora si fluxuri de bunuri si informatii;

e autocontrolul angajatilor pentru activitétile pe care le desfdsoara;

e controlul preventiv — si se exercite inaintea efectudrii operatiunilor;

e controlul concomitent — s se exercite pe parcursul efectudrii operatiunilor;

Consilierea informalid acordatd ca urmare a solicitarilor conducétorilor unor structuri din

institutie, a contribuit in aceeasi mésura la imbunatatirea activitatii institutiei.

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entitétilor
subordonate

Nu este cazul.
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Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activititii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfiasurata la nivelul
institutiei publice

Auditul intern trebuie si dezvolte relatii bune cu toate categoriile de specialisti,
ceea ce va contribui la unirea eforturilor si utilizarea eficientd a resurselor.

Reluarea si permanetizarea actiunilor de instruire periodica .

Participarea la programe de pregétire realizate cu Ministerul Educatiei, cét si cu
alte institutii de specialitate in scopul asigurdrii unei bune pregétiri profesionale,
cresterea eficientei activitatii de audit intern.

Dezvoltarea unei legituri mai bune si a schimburilor profesionale intre auditorii
interni precum si organizarea periodicd de intalniri.

Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate:
achizitii publice, sistemul contabil, piste de audit etc.

Acces reciproc al auditorilor la rapoartele de audit.

Crearea unui site cu intrebéri si raspunsuri in vederea generalizarii experientei i
bunei practici in domeniul auditului intern.

Simplificarea procedurilor de audit prin reducerea gradului de formalizare care s
asigure flexibilitate auditorului intern cat si alocarea unui buget de timp mai mare,
pentru verificarile efective.

Elaborarea ghidurilor de specialitate pentru cit mai multe domenii de activitate.

VIL2. Propuneri privind imbunétitirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Tordache Florica -audit

Mihai Marian

-audit
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